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Sammanfattning

Denna utredning har gjorts under 2013 pa Vanersamarbetets uppdrag, Fokusgrupp
Forskning och utbildning. Vanermuseet har varit projektagare och arbetet har utforts av
Bjorn Ohlsson, Pernilla Schedin (projektledare 20120801-20130901) och Marcus Drotz
(projektledare efter 20130901). Som ett komplement har Per-Ake Warg, Vanersborgs
kommun, gjort en inventering av utbildningsinriktningar och samverkansomraden inom
gymnasieskolan.

Utredningen visar att det finns ett stort behov av ett kunskapscentrum for Vanerfragor
med syfte att tillhandahalla samt férmedla en samlad kunskapsbild ur ett sammansatt
hallbarhetsperspektiv med ekologiska, ekonomiska, sociala och kulturella dimensioner.

Uppdraget for ett sddant centrum &r: (1) att samla in, tillgangliggéra och formedla kunskap
och forskning om Véanern, (2) att initiera och stimulera till forskning och
kunskapsproduktion om Vanern, (3) att framja samverkan mellan olika aktorer, t ex
kommuner, kunskapsproducenter, ideella organisationer och naringsliv, med intresse for
Véanern, (4) att synliggbra och belysa aktuella Vanerfragor, samt starka medborgarnas
engagemang for Vanern, (5) att ge kunskapsstod till medverkande aktorer i remiss- och
utredningsarbeten.

For att klara detta skall kunskapscentret ha féljande funktioner: (1) utveckla en digital
plattform med en samlad information om Vanern och aktérer som arbetar med
Vanerfragor, (2) skapa motesplatser for formedling via t ex utstillningar och seminarier,
skapa arenor for dialog, debatt och samverkan mellan beslutsfattare, myndigheter,
forskare och allmédnheten, fysiskt och webbaserat, samt initiera och stimulera till forskning
om Vanern, och (3) etablera ett kontaktnat med forskare, beslutsfattare och tjansteman,
regionalt, nationellt och internationellt, samt berdrda intresseorganisationer. Centret skall
arbeta utatriktat gentemot sina malgrupper och ha ett fysiskt huvudkontor, samt
ytterligare en eller flera noder och/eller bes6ksplatser. Kunskapscentret har fyra specifika
malgrupper: beslutsfattare (inom kommuner, regioner och myndigheter, riksdag/regering),
allmanheten (medborgare och besodkare), utbildningssektorn och forskare pa universitet
och hogskolor. Inventeringen av utbildningsinriktningar och samverkansomraden inom
gymnasieskolan visar att utbildningssektorn skulle kunna bli en viktig aktor i ett
kunskapscentrum, men att det kraver lang forberedelsetid.

Utredningen ser ett behov av att inrdtta 2-3 heltidstjanster for att driva kunskapscentret.
Forslaget ar att bygga upp verksamheten successivt under tre ar. Den berdknade
kostnaden vid full drift ar ca 4 miljoner kronor per ar. Den huvudsakliga finansieringen av
driften bor ske av de bada regionerna, de 14 kommunerna runt Vanern (inklusive
Trollhattan), samt universitet och hdgskolor. Aven andra finansidrer, t ex ldnsstyrelserna,
kan vara aktuella.
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Utredningen har identifierat tre befintliga aktorer som kan mota flertalet av de krav som
stalls pa att vara vard for ett kunskapscentrum, nar det géller organisation och funktioner.
Forutom dessa organisationer finns andra aktorer, som Hogskolan Vast, som vill ta en aktiv
del i kunskapscentrets verksamhet, men inte vill vara vard for centret. Andra aktérer som
skulle kunna integreras och bli en del av ett kunskapscentrum ar Vanersamarbetet och den
kommunala samverkansgruppen fér 6versvamningsfragor. Vanerns vattenvardsférbund
och forskningsnatverket Vanerlandskapet LTSER, vars uppgift ar att stimulera forskning om
det komplexa sambandet och kopplingen mellan landskapet, dess kulturarv, historia, nutid
och framtid, samt de faktorer som styr landskapets nyttjande, skulle med férdel bli viktiga
samarbetspartners till kunskapscentret.

De tre aktorer som ar tankbara som vardar fér kunskapscentret ar: Karlstads universitet,
Goteborgs universitet med lokalisering i Mariestad, som ar viktiga kunskapsproducenter,
och Vanermuseet i Lidk6ping, som har ett regionalt uppdrag fér férmedling av
Vaneromradets natur- och kulturarv.

Utredningens forslag redovisas nedan vad galler uppdrag, organisation och finansiering
samt lokalisering. Utredningen foreslar ocksa att Vanersamarbetets styrgrupp och de tre
ovan namnda tankbara vardorganisationerna, samt Hogskolan Vast som har uttryckt en
vilja att delta, far i uppdrag att tillsammans forsoka hitta en lamplig modell for
organisering, finansiering och styrning av ett kommande kunskapscentrum, samt vilka
roller de olika aktérerna skall ha. Detta arbete bor ske under 2014, vilket mdjliggor en start
for kunskapscentret i boérjan av 2015.
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Forslag till Kunskapscentrum for Vanerfragor

Har foljer sjalva forslaget till ett Kunskapscentrum for Vanerfragor, uppdelat pa tre
rubriker: Uppdrag - som dven beskriver malgrupper, arbetssatt och prioriterade omraden,
Organisation och finansiering - som diskuterar styrning och vilka aktérer som bor inga,
samt Lokalisering - som foreslar tre organisationer som vardar for ett kunskapscentrum.
Slutligen diskuteras hur arbetet skulle kunna drivas vidare under 2014.

Till utredningen hor tre bilagor: Bilaga 1: Arbetssdtt — intervjuer med aktérer inom
Vidnersamarbetet samt med féretrddare fér gymnasieférvaltningarna, Bilaga 2:
Resultatsammanstdllning — intervjuer med aktérer inom Viédnersamarbetet samt med
féretrddare fér gymnasieférvaltningarna, Bilaga 3: Sammanfattning av rapporten
Forskning och kunskapsproducenter runt Viénern.

| Bilaga 1 aterfinns de brev med fragestallningar som intervjupersonerna fick i forvag samt
forteckningar 6ver de intervjuade personerna.

Uppdrag
Utredningen foreslar att ett Kunskapscentrum for Vanerfragor skall ha foljande uppdrag:

1. att samla in, tillgdngliggora och féormedla kunskap och forskning om Vanern

2. att initiera och stimulera till forskning och kunskapsproduktion om Vanern

3. att framja samverkan mellan olika aktorer, t ex kommuner, kunskapsproducenter,
ideella organisationer och néaringsliv, med intresse for Vanern

4. att synliggora och belysa aktuella Vanerfragor, samt starka medborgarnas engagemang
for Vanern

5. att ge kunskapsstod till medverkande aktérer i remiss- och utredningsarbeten

Har foljer motiveringar till de sex olika uppdragen, samt exempel pa vad kunskapscentret
skulle kunna gora for nytta noterat under respektive uppdrag.

1. Att samla in, tillgangliggdra och férmedla kunskap och forskning om Vanern.

Det forsta uppdraget utgar fran de brister som finns nar det géller tillgéngliggérande och
formedling av kunskap och forskning om Vanerfragor. Den forskning och
kunskapsproduktion som har gjorts, och som pagar, och hur resultaten kan tillampas
praktiskt, maste formedlas pa ett lattillgangligt satt till politiker, tjansteman och
beslutsfattare, for att bli anvandbar. Detta kan ske genom seminarier, nyhetsbrev, kurser
med mera. Det ar ocksa viktigt att na allmanheten for att starka medborgarnas intresse for
Vanern.

2. Att initiera och stimulera till forskning och kunskapsproduktion om Vanern

Vanern ar en enormt stor resurs for dricksvatten, som i framtiden kan komma att behoévas
och utnyttjas dn mer an idag. Samtidigt saknas viktig riktad och systematiskt forskning om
Vanerns vatten och ekosystem nar det galler t ex medicinrester, plastartiklar, dioxiner, och
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hur verksamma atgarder for att minska miljogifters negativa konsekvenser for utnyttjande
av vattnet for olika former av ekosystemtjanster. Ett annat intressant omrade for
ytterligare forskning ar sjotransporter och logistik, om vilka mojlighet som finns inom detta
omrade i Vaneromradet idag. Satsningar pa 6kade sjotransporter och batturism maste
dock goras med hansyn till bevarandet av vattenkvaliteten, vilket i sig kan innebara
ytterligare utredningar och forskning om hur detta skulle kunna ga till. Ett annat intressant
forskningsomrade ar att ur ett flervetenskapligt perspektiv undersoka vilka varden som
finns inom olika ekosystemtjanster med Vanerns som utgangspunkt, samt hur dessa
varden kan utnyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt. En viktig uppgift ar att utveckla
mojligheter till internationellt samarbete och projekt. Genom utbyte och samarbete med
internationella forskare och organisationer vid de stora sjoéarna i USA och andra stora sjoar
i varlden, 6kar maojligheterna att genomfora storre projekt, t ex EU-projekt, och att ta emot
gastforskare. Om kunskapscentret lyckas etablera ett sddant samarbete 6kar det intresset
for omradet och externa projekt kan ge mer resurser for forskning om Vanern.

3. Att framja samverkan inom kunskapsomradet mellan olika aktérer, t ex kommuner,
kunskapsproducenter, ideella organisationer och naringsliv, med intresse fér Vanern.

Det pagar redan en del aktiviteter med Vanern i fokus, men det brister i information och
samordning, vilket kan atgédrdas genom ett kunskapscentrum. Genom 6kad samverkan
mellan aktorer 6kar ocksa mojligheterna att genomféra gemensamma satsningar pa
forskning och utveckling i angeldagna fragor. Kunskapscentret kan fungera som en dynamisk
motesplats och interagerande lank mellan aktorer i syfte att stimulera till 6kat samarbete
och en hallbar utveckling av ekosystemtjansterna i Vaneromradet. Exempel pa
samarbetsorgan ar Biosfaromradet Vanerskargarden med Kinnekulle, Vanerns
vattenvardsférbund, Laxfond Vanern, Vanerhamn AB, Vanertinget och turistorganisationer.
Kunskapscentret kan ocksa utgora en plattform for ett 6kat medborgarinflytande 6ver
samhallsutvecklingen, forstarka Vaneromradets invanares samhorighet och bidra till ett
Okat intresse for Vanern.

4. Att synliggora och belysa aktuella Vanerfragor, samt starka medborgarnas engagemang
for Vanern.

Vanern och Vaneromradet behéver synas mer saval inom de bada regionerna, som pa
nationell och internationell niva for att skapa medvetenhet om denna underutnyttjade
resurs, framja besoksnaringen, stimulera till mer forskning och 6ka manniskors
engagemang for Vanern. Det finns ett antal omraden som i sig inrymmer intressekonflikter,
t ex regleringen, sjétransporter, skargardsmiljé och besdksnaring. Dessa behover lyftas for
att géra medborgare och beslutsfattare medvetna om vilka resurser och valmojligheter
som finns, samt vilka konsekvenser olika beslut kan fa pa kort och lang sikt.

En forutsattning for ett 6kat men hallbart utnyttjande av Vanerns ekosystemtjanster ar att
det finns kunskap och engagemang hos medborgarna i dessa fragor. Det géller att hitta
metoder att fa med befolkningen pa olika satt. Det kan vara att anordna offentliga
seminarier, att lata privatpersoner ta vattenprover, att skolbarn varje ar stadar Vanerns
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strander eller att 6ka medborgarnas deltagande i planeringspracesser, vilket ar i linje med
Europaradets landskapskonvention. Det ar ocksa viktigt att ta tillvara den hiistoriska
kunskap och det engagemang som finns inom de féreningar som finns utmed Vanern, t ex
hembygdsféreningar, sportfiskeforeningar och lokala utvecklingsgrupper.

5. Att ge kunskapsstod till medverkande aktorer i remiss- och utredningsarbeten.

Flera kommuner uttrycker ett behov av fa ett battre kunskapsunderlag vid beslut som ror
Vinern. Aven myndigheter, kunskapsproducenter och andra aktérer kan ha nytta av att fa
en bredare kunskapsbild vid planering av sin verksamhet.

Nar utredningsarbetet startade fanns en forestallning om att kunskapscentret framfor allt
skulle rikta sig gentemot kommunerna och dess tjansteman och politiker, for att
tillfredsstalla deras behov av samlad kunskap, 6kad samverkan och battre beslutsunderlag.
Intervjuerna med representanter fér kommunerna, regionerna och lansstyrelserna, visar
att allmanheten och utbildningssektorn ocksa ar viktiga som malgrupper for ett
kunskapscentrum. Bland annat sag flera aktorer att ett kunskapscentrum skulle kunna bli
ett viktigt forum for deras kommunikationsarbete med allmanheten.

Kunskapscentret har fyra specifika malgrupper: beslutsfattare (inom kommuner, regioner
och myndigheter, riksdag/regering), allmanheten (medborgare och besokare),
utbildningssektorn och forskare. Syftet ar dels att 6ka medborgarnas méjlighet att paverka
och forsta politiska beslut och lagstiftningen, och dels att en 6kad kunskap och 6kat
engagemang kan bidra till den regionala utvecklingen utifran Vanern som resurs. Nar det
galler den kommunala utbildningssektorn handlar det ocksa om att 6ka intresset hos de
unga generationerna, medan universitet och hogskolor framfor allt bér ses som malgrupp
for att fa forskningsidéer och bli stimulerade att forska mer pa fragor som rér Vanern.

Utredningens intervjuundersdkning visar att de omraden som &r sarskilt angelagna och
aktuella fér narvarande ar: vattennivaer/reglering, beséksnaringen och sjofarten. Darfor
bor kunskapscentret initialt prioritera dessa omraden, som i sig ocksa rymmer manga
intressekonflikter.

Kunskapscentret skall fungera som en dynamisk métesplats och interagerande lank mellan
aktorer i syfte att stimulera till ett 6kat samarbete och en hallbar utveckling av
ekosystemtjansterna i Vanern. Kunskapscentret skall ocksa utgora en plattform for ett 6kat
medborgarinflytande 6ver samhallsutvecklingen, forstarka Vaneromradets invanares
regionala samhorighet och bidra till ett 6kat intresse for Vanern. Ett ndra samarbete med
Vanerns vattenvardsforbund, Laxfond Vanern, Vanerhamn AB och Vanertinget ar viktigt.
Det arbete som Vanersamarbetet och den kommunala samverkansgruppen for
oversvamningsfragor idag utfor skulle kunna integreras och bli en del av kunskapscentrets
verksamhet.
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Organisation och finansiering

Utredningen menar att de centrala aktorerna for att kunna skapa ett kunskapscentrum ar
kommunerna, regionerna, hogskolor/universitet samt ldnsstyrelserna. Hur
kunskapscentret skall organiseras och styras maste bli en fraga for dessa aktorer att I6sa
tillsammans.

| stort sett samtliga foretradare for de intervjuade organisationerna anser att kommuner,
regioner och universitet/hégskolor, ar centrala aktorer i ett kunskapscentrum. Som aktérer
har de dock lite olika roller. Kommunerna ar troligen de viktigaste aktérerna som avnamare
av ett kunskapscentrum i och med att de har planeringsansvaret for marken och har ansvar
for de cirka 350 000 méanniskor som bor i Vaneromradet. De bada regionerna &r tva andra
givna aktorer, eftersom de arbetar med regional utveckling och skéter samordning av
natur- och kulturarvsfragor. Hégskolor och universitet ar nédvandiga aktorer, eftersom de
bidrar till kunskapsuppbyggnad och kunskapsutveckling, samt ger en vetenskaplig
legitimitet.

Manga intervjuade personer namner ocksa Vanermuseet som viktig aktor pa grund av att
museet har ett regionalt uppdrag for formedling av Vaneromradets natur- och kulturarv
och att man har lang erfarenhet av detta. Lansstyrelserna bor ocksa vara med som aktorer,
eftersom de har 6vervakningsansvaret nar det géller lagstiftning inom miljo-, natur- och
kulturvardsomradet. Vanerns vattenvardsforbunds verksamhet skéts dessutom av
lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan. De foretradare for lansstyrelserna som har intervjuats
ar ocksa mycket positiva till att ett kunskapscentrum skapas, bade for att de skall kunna
forbattra sina kontakter med kommunerna och for att de anser att det behdvs mer
information om Vanern. Flera av de personer som intervjuats pekar pa vissa statliga
myndigheter som viktiga aktorer, eftersom de har ansvar for fragor som beror
Vaneromradet i hog grad. Framfor allt géller det Havs- och vattenmyndigheten,
Naturvardsverket, Riksantikvarieambetet och Boverket.

Manga intervjuade foretradare anser ocksa att foretag och néaringslivsorganisationer,
museer och ideella foreningar och andra organisationer som ar intresserade av
Vanerfragor bor vara med, dvs att centret blir sa inkluderande som méijligt, vilket bor
underlatta samarbete och kunskapsuppbyggnad. Pa vilket satt dessa aktorer skall knytas till
kunskapscentret ar dock svart att avgora i nuldget. Alla som vill vara med som aktorer
maste i alla fall vara beredda att ocksa bidra till kunskapscentrets verksamhet pa nagot satt
och stélla sig bakom centrets uppdrag.

For att kunna anstélla personal och driva projekt maste kunskapscentret vara en egen
juridisk person. Det kan ske antingen genom att en redan befintlig organisation tar pa sig
denna roll eller att intressenterna bildar en ny organisation som juridisk person.
Atminstone initialt kan det vara bra att ha en befintlig organisation som huvudman och
juridisk person, forslagsvis Vastra Gotalandsregionen. En mojlighet dr da att driva
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kunskapscentret som en paraplyorganisation, dar de medverkande aktérerna tecknar avtal
for att sdkra en langsiktig finansiering av driften och att andra ataganden skots.

Om en ny organisation skall skapas finns framfor allt fyra mojligheter: stiftelse, aktiebolag,
ideell forening eller ekonomisk férening. Bland de organisationer som idag arbetar med
Vanern i fokus finns exempel pa tre av dessa organisationsformer: Laxfond Vanern
(stiftelse), Vanerhamn AB (aktiebolag) samt Samverkansgruppen for versvamningsfragor
och Vanerns vattenvardsférbund (ideell foreningar).

Utredningen menar att de centrala aktorerna for att kunna skapa ett kunskapscentrum ar
kommunerna, regionerna, hogskolor/universitet samt lansstyrelserna. Hur
kunskapscentret skall organiseras och styras maste bli en fraga for dessa aktoérer att I6sa
tillsammans.

For att klara de foreslagna uppgifterna skall kunskapscentret: (1) utveckla en digital
plattform med en samlad information om Vanern och aktérer som arbetar med
Vanerfragor, (2) skapa motesplatser for formedling via t ex utstillningar och seminarier,
skapa arenor for dialog, debatt och samverkan mellan beslutsfattare, myndigheter,
forskare och allménheten, fysiskt och webbaserat, samt initiera och stimulera till forskning
om Vianern, och (3) etablera ett kontaktnat med forskare, beslutsfattare och tjansteman,
regionalt, nationellt och internationellt, samt med berérda intresseorganisationer.

Utredningen ser ett behov av att inrdtta 2-3 heltidstjanster fordelade pa tre personer for
att klara dessa uppgifter. Forutom en verksamhetsansvarig kravs tva personer som skoter
den digitala plattformen, arbetar med kommunikation och anordnar de utatriktade
verksamheter som foreslagits.

Forslaget ar att bygga upp verksamheten successivt under tre ar. Ar 1 anstélls en
verksamhetsansvarig samt efter ett halvar ytterligare en person. Fokus ligger da pa att fa
organisationen att fungera, pa information/marknadsforing och pa skapandet av en digital
plattform. Under ar 2 anstills ytterligare en person for att forstarka det utatriktade
arbetet. Under ar 3 skall verksamheten vara i full drift.

Den berédknade driftskostnaden foér ar 1 &r 2 miljoner kronor, for ar 2 dr den 3 miljoner
kronor och for ar 3 och framoéver ar den 4 miljoner kronor. Dessa summor inkluderar
I6nemedel, lokal- och administrationskostnader, marknadsforing och information,
utveckling av digital plattform, resor samt kostnader for den utatriktade verksamheten i
form av méten, foreldsningar, seminarier, kurser och utstéllningar mm. Utdver denna
grundfinansiering kan kunskapscentrets verksamhet och budget utokas genom att externa
medel tillfors via skapandet av sarskilda projekt eller genom att salja tjanster.
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Den huvudsakliga finansieringen av driften av centret bor ske av de bada regionerna, de 14
kommunerna runt Vanern (inklusive Trollhittan), samt universitet och hégskolor. Aven
andra finansiarer, t ex lansstyrelserna, kan vara aktuella.

Lokalisering
| fragan om lokalisering av ett Kunskapscentrum for Vanerfragor har utredningen utgatt

fran ett antal kriterier som framkom vid intervjuundersékningen. Kunskapscentret skall ha
ett fysiskt huvudkontor samt ytterligare en eller flera noder och/eller beséksplatser.
Centret skall utnyttja redan befintliga organisationer i Vaneromradet som i mojligaste man
ocksa ar etablerade aktérer med en tydlig inriktning mot hallbarhetsfragor, eftersom dessa
kompetenser kan skapa synergier utifran det féreslagna uppdraget och arbetssattet.
Centret skall ocksa ha en god infrastruktur vad géller tillganglighet och datakapacitet.

En genomgang av befintliga organisationer i relation till kriterierna resulterar i att
utredningen ser tre mojliga organisationer inom Vaneromradet som vardar for ett
kunskapscentrum. Det ar Karlstads universitet, Géteborgs universitet med lokalisering i
Mariestad, som ar viktiga kunskapsproducenter, och Vdnermuseet i Lidképing, som har ett
regionalt uppdrag for férmedling av Vaneromradets natur- och kulturarv. Var
kunskapscentret skall lokaliseras bor bli en fraga for fortsatt utredning och férhandling
mellan de aktorer som vill ga vidare och driva fragan om ett kunskapscentrum. Viktigt ar
att bade aktorer fran den norra och sédra delen av Vanern finns med.

Det fortsatta arbetet
Utredningens forslag ar att Vanersamarbetets styrgrupp och de tre ovan namnda ténkbara

vardorganisationerna, samt Hogskolan Vast som har uttryckt en vilja att delta, far i uppdrag
att tillsammans forsoka hitta en lamplig modell fér organisering, finansiering och styrning
av ett kommande kunskapscentrum, samt vilka roller de olika aktérerna skall ha. Detta
arbete bor ske under 2014, vilket mojliggor en start for kunskapscentret i bdrjan av 2015.
Det ar viktigt att forhandlingsprocessen ar 6ppen och transparent sa att hansyn kan tas till
alla aktérers intressen och synpunkter. Vanersamarbetet har en nyckelroll i arbetet att
driva fragan om ett Kunskapscentrum foér Vanerfragor vidare.

Kunskapscentrum for Vénerfragor Sida 9 (15)



/ Vanersamarbetet

Utredning om ett Kunskapscentrum for
Védnerfragor

Har foljer en utforlig beskrivning av utredningens bakgrund, uppdrag och arbetssatt.
Darefter beskrivs vilka behov de intervjuade aktorerna ser och vilka effekter de vill uppna
genom att skapa ett kunskapscentrum.

Utredningens bakgrund

Med Vastra Gotalandsregionens maritima strategi som utgangspunkt, och med fokus pa
utveckling av Vanerregionen som maritimt omrade, genomférdes tre dialogmoéten under
hésten 2007 och varen 2008. Deltagare pa dessa moten var bland andra utvecklings- och
planeringsansvariga i kommunerna, samt foretradare for kanalbolag och regionala
organisationer. Utifran motena startade en arbetsprocess, med Fyrbodals
kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund, Vastra Gotalandsregionen och Region
Varmland som partners, dar fem prioriterade utvecklingsomraden pekades ut. | arbetet
med strategin skapades fem fokusgrupper med representanter fran kommunerna,
lansstyrelserna, Vattenvardsforbundet, Karlstads universitet, Goteborgs universitet,
Hogskolan Vast, Vanermuseet, Vanerns Naringslivsrad, Goteborgs Energi och Karlstads
Energi. Arbetet resulterade i forstudien Vidnern som maritimt omrdde — underlag till
utvecklingsstrategi, som kom i juni 2009 (se www.vgregion.se).

| forstudien formulerade fokusgrupperna sina framtidsbilder samt vilka behov av
strategiska insatser som finns inom respektive utvecklingsomrade. | fokusgruppen for
Utbildning, forskning och kompetensutveckling var ett kunskapscentrum for Vanern ett
uttalat behov. Gruppens framtidsbild var "ett samlat utvecklings-, forsknings- och
kompetenscentrum som kan stimulera till 6kad kunskap om Vanern och som ar en
grogrund for kunskapsbaserad hallbar utveckling”. Med hallbar utveckling menas att man
skall tillgodose dagens manskliga behov utan att dventyra kommande generationers
moijligheter att tillgodose sina behov. Arbetet for hallbar utveckling ar en process utan
fardig 16sning, som omfattar saval ekologiska, ekonomiska, sociala som kulturella aspekter.
Helhetssyn, dialog och kritiskt tdnkande ar grunden for detta arbete.

Inom Vénersamarbetet’ har flera av aktérerna (kommuner, regioner, lansstyrelser och
universitet/hogskolor) framfort att de vill utnyttja Vanerns utvecklingspotential som
soOtvattensresurs, sjotransportled, turismdestination och boendemilj6, pa ett battre satt an
idag. De betonar ocksa vikten av att ett 6kat nyttjande sker pa ett hallbart satt, saval
ekologiskt, ekonomiskt, socialt som kulturellt. For att astadkomma ett 6kat nyttjande pa
ett hallbart satt kravs forskning och utveckling, samt sammanstallningar av befintlig
kunskap och konsekvensanalyser. En satsning pa kunskapsuppbyggnad och forskning, i
samverkan med marké&gare, resursnyttjare (t ex besokare) och beslutsfattare (kommunalt

1
www.vanern.org
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och regionalt), utgor sjalva grunden for att na en hallbar férvaltning av Vanern som resurs.
Mer forskning och formedling ger ocksa goda forutsattningar fér att gora Vanerregionen
mer kdnd for allmanheten och for att kunna stimulera regional utveckling. Ett gemensamt
kunskapscentrum foér Vanerfragor skulle kunna fungera som arena och padrivare inom
dessa omraden.

Utifran den vision om ett samlat kunskapscentrum for Vanerfragor, som formulerades av
Vadnersamarbetet 2009, gjordes som en forsta etapp en inventering av pagaende och
avslutad forskning om Vanern samt verksamma kunskapsproducenter. Denna inventering
resulterade i rapporten Forskning och kunskapsproducenter runt Viédnern —
kunskapsunderlag inom Vinersamarbetet, som kom varen 2012.% | rapporten beskrivs
ocksa vilka kunskapsluckor som finns, och vilka konfliktomraden och potentiella
forskningsprojekt med inriktning mot en hallbar utveckling av omradet som ar sarskilt
intressanta. Rapporten utgor ett underlag for denna utredning om ett kunskapscentrum
for Vanerfragor. En sammanfattning skriven av Marcus Drotz och Sten-Ake Wangberg,
Goteborgs universitet, finns i Bilaga 3.2

Utredningens uppdrag

Pa Vanersamarbetets uppdrag, genom ett initiativ fran fokusgrupp 5 Utbildning, forskning
och kompetens, ansokte Vanermuseet sommaren 2012 hos Vastra Gotalandsregionen och
Region Varmland om att fa fortsdtta med en andra etapp, att gora en utredning om hur ett
samlat forsknings-, kunskaps- och férmedlingscentrum fér Vanerfragor med
tvarvetenskaplig inriktning skulle kunna skapas. Fokusgrupp 5 bestar av representanter for
Vanersamarbetet, Hogskolan Vast, Goteborgs universitet, Karlstads universitet,
Biosfaromrade Vanerskargarden med Kinnekulle, Vastarvet och Vanermuseet.

Syftet utredningen ar att ge forslag pa hur en ekonomiskt langsiktigt hallbar modell for ett
sadant kunskapscentrum kan se ut, utifran befintliga aktorer med deras fysiska
platstillhorighet, organisation, mal, uppdrag, samverkan och majliga ekonomiska
forutsattningar.

Vanermuseet har varit projektdgare for utredningen, med Vanermuseets davarande chef
Pernilla Schedin som projektledare fran augusti 2012 till augusti 2013, da tillférordnade
museichefen Marcus Drotz tog over projektledarskapet. Intervjuarbetet gjordes av Pernilla
Schedin och Bjorn Ohlsson, medan sammanstallning och analyser har utforts gemensamt
av Bjoérn Ohlsson, Marcus Drotz och Pernilla Schedin. For forfattandet av denna utredning
star Bjorn Ohlsson och Marcus Drotz.

? Se http://media.vanern.org/2012/06/Forskningsrapport_juni-20121.pdf
3 Bilaga 3, Sammanfattning av rapporten Forskning och kunskapsproducenter runt VVdnern.
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Utredningens arbetssatt

For att undersoka intresset och behovet av ett kunskapscentrum, vilket uppdrag ett sadant
bor ha samt hur det skulle kunna organiseras, valde utredningen att goéra en
intervjuundersoékning bland féretradare for aktérer som deltar i Vanersamarbetet. Under
varen och sommaren 2013 intervjuades 18 foretradare for 13 av de 14 kommunerna runt
Vanern (Trollhattan inkluderad), 9 foretradare for Region Varmland, Vastra
Gotalandsregionen och Varmlands museum, 9 féretrdadare for lansstyrelserna i Varmland
och Vastra Gotaland, samt en foretradare vardera for de tre larosdatena Goteborgs
universitet, Hogskolan Vast och Karlstads universitet. Totalt intervjuades 39 personer.*

Foretradare for nationella aktorer har inte intervjuats, men projektet har via Dirk Harmsen,
processledare for Vanersamarbetet, och Sten-Ake Wangberg, Goteborgs universitet, haft
positiva samtal med tjansteman pa Havs- och vattenmyndigheten, Naturvardsverket och
Boverket.

Efter intervjuerna har svaren analyserats utifran utredningens fragestallningar, som
handlade om behov, anvdndning, malgrupper, vilka aktorer som bor vara med, vad man
sjalv kan bidra med, samt organisation, styrning och finansiering. Resultatet av
intervjuundersdkningen visar att en stor majoritet av de intervjuade personerna anser att
det finns ett behov av ett samlat kunskapscentrum fér Vanerfrégor. Det ar bara ett fatal
mindre kommuner som inte ar intresserade. Nyttan av ett kunskapscentrum uttrycks pa
olika sitt, likasa med vilka fragor och pa vilka satt det bor fungera. Asikterna skiljer sig
ocksa nagot at nar man jamfor féretradarna for kommunerna, regionerna, ldnsstyrelserna
och larosatena.

Utredningen har ocksa gatt igenom mojliga organisationsmodeller f6r olika typer av
samarbeten som redan finns saval inom Sverige som internationellt, bland annat genom en
studieresa till de stora sjdarna i USA och Kanada i maj-juni 2013.”

Utifran detta material, samt efter diskussioner inom Vanersamarbetets fokusgrupp 5, och
med Lidkopings fore detta kommunchef Kenth Lindstrom som radgivare, skrevs ett
kortfattat forslag pa fyra sidor om uppdrag, organisering och styrning av ett
Kunskapscentrum for Vanerfragor. Detta forslag diskuterades pa ett dialogmote den 21/10
pa Varmlands museum i Karlstad, da 25 personer deltog, daribland flera av de foretradare
som hade intervjuats.

Pa motet bekraftades i stort det férslag som presenterades vad galler uppdrag och
arbetssatt. Vissa uppgifter betonades dock mer, som att stimulera forskning, skapa debatt,
synliggdra och marknadsfora Vanern samt starka medborgarnas engagemang, varfor dessa

*se Bilaga 1, Arbetssdtt — intervjuer med aktérer inom Védnersamarbetet samt med féretrédare for
gymnasieférvaltningarna, for redovisning av arbetssatt samt vilka personer som har intervjuats.
> Se redogorelse for studieresan till USA och Kanada i Vinerns vattenférbunds arsskrift 2013.
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uppgifter i detta nya forslag har fortydligats och formulerats som uppdrag for
kunskapscentret. Nar det géller organisering fanns lite olika asikter, men de flesta var eniga
om att regionerna maste ta en aktiv roll initialt, till exempel genom att Vastra
Gotalandsregionen blir huvudman for kunskapscentret. Om kunskapscentrets anstéallda bor
sitta tillsammans pa en plats eller vara placerade hos olika aktorer runt Vanern fanns ocksa
olika asikter. En fordel med att sitta tillsammans ar att det ger centret en samlad styrka och
att det blir mindre sarbart. En fordel med att ha personalen placerad pa flera olika noder ar
att arbetet sprids geografiskt och att olika befintliga organisationer da kan ta ansvar for
olika uppdrag som de har sarskild kompetens for. Viktigt ar dock att det finns en tydlig
postadress.

Efter dialogmotet har konstruktiva synpunkter ocksa kommit fran Dirk Harmsen,
Vanersamarbetet, Leif Lithander, Vastarvet och Kristofer Svensson, Mariestads kommun.
Utifran vad som framkom pa motet och déarefter har forslaget omarbetats och fortydligats,
och det &r detta nya forslag om ett Kunskapscentrum for Vanerfragor som redovisas har.

For att fa en uppfattning om skolans mojligheter att anvanda ett kommande
kunskapscentrum fér Vanerfragor har en inventering gjorts av utbildningsinriktningar inom
gymnasieprogrammen i kommunerna runt Vanern, om samverkansomraden mellan
gymnasieskolor och hégskola/universitet samt mellan gymnasieskolor, och av modeller for
sadan samverkan.

Den genomfoérda inventeringen visar att det egentligen bara finns ett gymnasium, De la
Gardiegymnasiet i Lidkdping, som har haft ett program med inriktning mot Vanern,
Vanerprogrammet. Utbildningssektorn skulle dock kunna bli en viktig aktor i ett
kunskapscentrum foér Vanerfragor, men att det kraver lang forberedelsetid och en uttalad
vilja fran respektive gymnasieférvaltning och kommunledning.

Behov och effekter av ett kunskapscentrum

Vanern ar en viktig gemensam angeldgenhet for cirka 350 000 personer som bor i de 14
kommunerna runt sjon, och ar en forutsattning for dessa samhillens livskraft och
utveckling. Vanern ger invanarna rent dricksvatten, mojligheter till ett rikt friluftsliv och
rekreation, transportmojligheter for naringslivet och ett lokalt yrkesfiske. Omradet har en
unik biologisk mangfald och ar en stor tillgang fér beséksnaringen. Vanern kan ocksa
innebara ett problem, framfor allt genom att 6versvamningar kan orsaka stora skador pa
markomraden, infrastruktur och bebyggelse.

Vanerns storlek, dess manga olika tillgangar och att den delas mellan ett stort antal
kommuner och tva administrativa regioner har gjort det svart att fa en 6verblick och
helhetsbild av vad som sker inom Vaneromradet och vilka utvecklingsmajligheter som ryms
med Vanern som utgangspunkt. Det finns flera organisationer som har kunskap om och
arbetar for en hallbar utveckling av Vaneromradet, sasom Vanerns vattenvardsférbund,
Laxfond Vanern, lansstyrelserna och den kommunala samverkansgruppen for
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oversvamningsfragor. Samverkan mellan dessa organisationer och kommuner och regioner
ar dock bristfallig.

Vanersamarbetet bildades for att underlatta samarbete om viktiga utvecklingsfragor och
for detta andamal instiftades fem fokusgrupper: sjofart, attraktiva miljoer, beséksnaring
(inklusive fiske), energi samt forskning och utbildning. Under det senaste aret har arbetet
konkretiserats och koncentrerats pa nagra olika omraden: utveckling av besdksnaringen,
fiske, sjofart och forskning. Grupperna om attraktiva miljéer och energi har inte varit aktiva
under 2013.

Ett kunskapscentrum for Vanerfragor skulle kunna ta fram ett samlat kunskapsunderlag i
olika fragor som kan bidra till att utveckla samarbetet inom Vaneromradet, ge
beslutsfattare battre beslutsunderlag, stimulera till ett 6kat intresse for Vanern och bidra
till regional utveckling. En viktig uppgift i detta sammanhang skulle vara att tillgangliggora
den forskning som bedrivs.

| rapporten Forskning och kunskapsproducenter runt Viénern — kunskapsunderlag inom
Vidnersamarbetet har ett antal konfliktomraden identifierats, som kraver bred kunskap
inom flera olika discipliner och visioner som ar kommunovergripande. Flera av dessa
konfliktomraden kan ocksa bli foremal for intressanta utredningsuppdrag och
forskningsuppgifter. Det géller omraden som regleringen av vattennivan, strandnéra
boende, sjofart, turism, fysisk planering och konflikter mellan riksintressen.®

Flera foretradare fér kommuner, regionerna och lansstyrelserna framhaller att
Vanerfragorna ar sa komplexa och ofta innehaller flera intressekonflikter. Darfor behover
dessa fragor belysas pa ett mangvetenskapligt séatt, vilket de enskilda kommunerna eller
andra myndigheter inte klarar av. De flesta omraden hanger ocksa ihop och paverkar
varandra. Regleringen av vattennivan, till exempel, paverkar inte bara
oversvamningsriskerna och det strandnédra boendet, utan ocksa den biologiska mangfalden
i kustomradena, forutsattningar for 6kad turism sarskilt batturism, mojligheterna for ett
aktivt friluftsliv och fisket. En satsning pa mer sjotransporter kan paverka saval
vattenkvaliteten, som fisket och den biologiska mangfalden. For att inte riskera att andra
varden av Vanern gar forlorade vid en satsning pa 6kat utnyttjandet av Vanern pa ett eller
annat satt, ar det av stor vikt att dessa andra varden synliggérs och tas hansyn till. For att
till exempel 6ka mangden sjotransporter kan néaringen behéva gora ytterligare atgarder for
att inte riskera Vanerns vattenkvalitet och dess ekosystem.

Ett kunskapscentrum skall ha som uppgift att vara en kunskapsbank och kunna ge en
helhetsbild av konsekvenserna av olika atgarder, vilket gor det lattare for kommunpolitiker
och andra beslutsfattare att fa ett battre kunskapsunderlag nar det géller fragor som ror

® Bilaga 3, Sammanfattning av rapporten Forskning och kunskapsproducenter runt Vénern.
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Vanern. Det skulle ocksa underlatta arbetet med hallbar utveckling med dess olika
aspekter, vilket kan vara svart for en mindre kommun att klara av pa egen hand. En samlad
kunskapsbild innebar ocksa att dubbelarbete kan undvikas.

Ett annat behov som namns av flera foretradare ar behovet av en 6kad samverkan mellan
olika kommuner, mellan kommuner och myndigheter, samt mellan kommuner,
myndigheter och hogskolor/universitet. Manga av dem som har intervjuats talar om ett
behov av en moétesplats med utstallningar och seminarier och att det finns en lank mellan
de olika akt6érerna, samt att en viktig uppgift borde vara att framja samarbetet mellan
kommunerna runt Vanern, till exempel om fragor som ror éversiktsplanering och
exploatering. Ett kunskapscentrum, som har samlat och tillgangliggjort den kunskap och
forskning som finns och de olika aktérer som producerar kunskap och anvander Vanern pa
olika satt, kan fungera som en sadan motesplats och en arena dar dialog och samverkan
kan utvecklas. Férhoppningsvis kan det ocksa stimulera till regional utveckling, inom till
exempel sjotransport, besdksnaring och fiske.

For att lyckas med regional utveckling och ett 6kat utnyttjande av Vdanern som resurs kravs
ocksa en 6kad kunskap om och ett 6kat intresse fér Vanern bland allmanhet och besokare,
vilket visar pa behovet av férmedling. Det mojliggor ocksa en 6kad delaktighet bland
medborgarna att paverka de beslut som tas som har med Véanern att gora.

Som en arena med en sarskild uppgift nar det géller Vanerfragor kan ett kunskapscentrum
dven stimulera till debatt inom viktiga samhallsomraden, vilket kan vara svart att gora for
en enskild organisation, av personalméssiga och andra skal. Centret kan ocksa forsoka ta
initiativ till forskning genom att presentera idéer och sammanféra forskare, ndr man
marker att det saknas kunskap for att kunna ge ett bra beslutsunderlag, samt initiera
diskussioner i fragor som kan gynna den regionala utvecklingen.

De positiva effekterna av ett kunskapscentrum kan vara av flera olika slag. Om politiker och
andra beslutsfattare, i kommuner, regioner och hos myndigheter, far ett gediget och bra
kunskapsunderlag i en fraga, blir det lattare att fatta beslut som tar hansyn till de manga
olika intressen som berérs av beslutet. Risken att vissa intressen “gldms bort” minskar.
Dessutom Okar mojligheten att se fragan ur ett sammansatt hallbarhetsperspektiv med
ekologiska, ekonomiska, sociala och kulturella dimensioner. Kunskapscentret foreslas
kunna fungera som ett kunskapsstod till enskilda kommuner i deras remiss- och
utredningsarbete.

Nya samarbeten kan stimulera till regional utveckling inom olika omraden, vilket far en
positiv effekt ur sysselsattnings- och befolkningssynpunkt. En 6kad kunskap om Vanern
bland allmanheten kan leda till ett 6kat engagemang i dessa fragor och starker demokratin
inom Vanerregionen.
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BILAGA 1 till "Kunskapscentrum for Vanerfragor - En utredning pa
uppdrag av Vdanersamarbetet”

Arbetssatt — Intervjuer med aktérer inom Vanersamarbetet
samt med foretradare for gymnasieforvaltningarna

| bilagan beskrivs intervjuundersdkningen med aktérer inom Vanersamarbetet, med
tillhdrande brev som sandes till intervjupersonerna och en forteckning 6ver intervjuade
personer, samt inventeringen av utbildningsinriktningar och samverkansomraden inom
gymnasieskolan, med tillhérande brev till intervjupersonerna och en férteckning éver
intervjuade personer.

Intervjuerna med aktorer inom Vanersamarbetet

Utifran Vanersamarbetets vision om ett kunskapscentrum foér Vanerfragor har vi gjort en
intervjuundersokning for att ta reda pa vad de olika aktérerna inom Vanersamarbetet har
for synpunkter vad galler behov, nytta, inriktning, malgrupper, arbetssatt, organisering och
styrning samt finansiering av ett kunskapscentrum. Eftersom initiativet till utredningen
kommer fran Vanersamarbetet har vi valt att endast intervjua féretradare for aktérer som
deltar i Vanersamarbetet: de 14 kommunerna runt Vanern, Region Varmland och Vastra
Gotalandsregionen samt Varmlands museum, lansstyrelserna i Varmland och Viastra
Gotaland, de tre larosatena Goteborgs universitet, Hogskolan Vast och Karlstads universitet,
samt Vanerns Vattenvardsforbund.

Dessutom har personer fran Fokusgrupp forskning och utbildning haft samtal med
foretradare for Boverket, Havs- och vattenmyndigheten och Naturvardsverket. Det innebar
att det finns ett antal aktorer som skulle kunna vara aktuella i ett framtida
kunskapscentrum, som inte kommer till tals i denna rapport. Bland tédnkbara sadana finns
andra narliggande hogskolor, statliga myndigheter, féretag, intresseorganisationer, ideella
organisationer och olika samarbetsorgan med intresse for Vanerfragor.

Infor intervjuerna skickade vi ut ett brev med en kort beskrivning av vart uppdrag och tio
fragor som vi ville diskutera med representanterna (se nedan). Under intervjuerna férdes
anteckningar och intervjusvaren strukturerades sedan efter de tio fragorna.

Intervjuer

De flesta intervjuer har gjorts personligen, ibland med enskilda personer, ibland med flera
personer samtidigt. | vissa fall har intervjuerna gjorts per telefon. Intervjuerna har utforts av
Pernilla Schedin och Bjorn Ohlsson, Vanermuseet. Sammanlagt har 39 personer intervjuats
(se forteckning nedan).
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Kommunerna

Vi har intervjuat 18 foretradare for 13 av de 14 kommunerna. En av kommumnerna saknas
tyvarr, eftersom vi inte fick nagot svar pa intervjuférfragan trots upprepade pastétningar.

| samtliga fall har vi kontaktat kommunchefen i respektive kommun, eftersom de bor ha den
basta dverblicken éver kommunens behov och strategiska arbete. | vissa fall har
kommunchefen hénvisat oss vidare till andra chefstjansteman inom kommunen, sa som
forvaltningschefer eller utvecklingschefer, och i ett fall till kommunstyrelsens ordférande.

Regionerna

Vi har intervjuat 4 foretradare for Region Varmland och 3 foretrddare for Vastra
Gotalandsregionen. | Region Varmland intervjuades personer som arbetar med regional
utveckling, energifragor, kultur och turism. Aven tva féretradare fér Varmlands museum,
som har ett regionalt ansvar, har intervjuats. | Vastra Goétalandsregionen intervjuades
personer som arbetar med miljo- respektive natur- och kulturarvsfragor.

Ldnsstyrelserna

Lansstyrelserna har mycket verksamhet med anknytning till Vanern, som ar uppdelad pa
flera olika enheter. P3 Lansstyrelsen i Varmlands lan intervjuades 4 personer som arbetar
med riskhantering och 6versvamningsfragor, regional utveckling, naturvard respektive
samhallsbyggnad. Pa Lansstyrelsen i Vastra Gotaland intervjuades 5 personer som arbetar
med naturvard, kulturmiljovard, riskhdnsyn och éversvamningsfragor, klimatanpassning
respektive samhallsbyggnad.

Ldrosétena
Vi har intervjuat en foretradare for respektive larosate, personer med ett évergripande
ansvar for larosatets forsknings- och/eller undervisningsfragor, dvs totalt 3 personer.

Nationella aktérer

Foretradare for nationella aktorer har inte intervjuats, men projektet har via Dirk Harmsen,
processledare for Vanersamarbetet och Sten-Ake Wangberg, Géteborgs universitet, haft
samtal med tjansteman pa Boverket, Havs- och vattenmyndigheten, Naturvardsverket.
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Brev sant till intervjupersoner — aktorer inom Vanersamarbetet

Ett kunskapscentrum foér Vanerfragor?
Om behov, maéjligheter och organisering

Inledning

| Vanersamarbetets inriktningsdokument Vdnern som maritimt omrdde fran 2009 finns en
vision om “ett samlat utvecklings-, forsknings- och kompetenscentrum som kan stimulera till
okad kunskap om Vanern och som &r en grogrund for kunskapsbaserad hallbar utveckling”.

| begreppet hallbar utveckling innefattas saval den ekologiska, som den ekonomiska och den
sociala dimensionen, och utvecklingen 6ver tiden ses som central.

Region Varmland och Véstra Gotalandsregionen har utifran rapporten Forskning och
kunskapsproducenter runt Vidnern fran 2012 gett sitt stod till ett utvecklingsprojekt som skall
undersoka hur ett samlat forsknings-, kunskaps- och férmedlingscentrum for
Vanerrelaterade fragor skulle kunna organiseras och finansieras. Ett viktigt led i detta arbete
ar ett undersoka vilket behov och vilket intresse som finns hos de centrala aktérerna i
Vénerregionen, samt hur dessa ser pa organisering, styrning och finansiering av ett sadant
centrum.

Vanersamarbetet

Vanersamarbetet ar en plattform for analys av och initiativ till en gemensam
policyutveckling och gemensamma insatser i Vaneromradet som inkluderar bade sjon, 6arna
och kringliggande kustzoner. Deltagande organisationer utforskar och vidareutvecklar de
sociala, ekonomiska och kulturella forutsattningarna fér en region- och
kommunovergripande strategi med en hallbar utveckling som gemensam ingang (las mer pa
www.vanern.org).

Visionen inom Vanersamarbetet ar att garantera en hogkvalitativ livsmiljo for invanare,
brukare och besokare dar en hallbar tillvaxt bygger pa den egna kraften i Vanerregionen
med beaktande av Vanern som naturtillgang. ‘Ett underbart Vanern!”

Vanersamarbetet har identifierat fem utvecklingsomraden av sérskilt intresse:

1. Attraktiva miljoer for boende, besdkare och féretag
2. Sjofart och transportinfrastruktur

3. Besoks- och upplevelsendringar samt Vanerfisket

4. Energi

5. Forskning och utveckling
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Etapp 1 Kunskapsunderlag inom Vdnersamarbetet

Inom utvecklingsomrade 5 genomfordes under 2011 och 2012 ett projekt som resulterade i
rapporten "Forskning och kunskapsproducenter runt Viéinern — Kunskapsunderlag inom
Vidnersamarbetet " (se www.vanern.org).

Kunskapsformedling har inom Vanersamarbetet lyfts fram som en central fraga for att
kunna arbeta fér en hallbar utveckling i Vaneromradet, vilket de bada regionerna tydligt har
uttryckt sig vilja gora. Denna rapport var ett led i detta arbete dar manga aktorer som
arbetar med hallbar utveckling inom de fem namnda utvecklingsomradena identifierades.

Av rapporten framgar att det finns en omfattande kunskapsproduktion som rér Vanern och
dess kringliggande kommuner. Den inventering som gjordes identifierade 1400 referenser
till skriftliga kallor, drygt 120 pagaende eller nyligen avslutade forskningsprojekt, och cirka
200 forskare och andra kunskapsaktérer som pa ett eller annat satt arbetar med
Vénerrelaterade fragor. Det finns manga enskilda aktorer som producerar kunskap inom sitt
sarskilda amnesomrade, men kunskapen ar ofta fragmentiserad och ror i allménhet endast
enskilda projekt. Dessutom ar kunskapsspridningen begransad och samverkan och
kommunikationen mellan de olika aktorerna ar bristfallig. Av rapporten framgar ocksa att
flertalet kommuner hade fa ingangar till den forskning och den kunskap som produceras och
att anvandandet av externa kunskapsaktorer var ganska lag nar det galler Vénerrelaterade
fragor.

Under de senaste aren har flera initiativ tagits for att forbattra samarbetet mellan
kunskapsproducenterna. Inom bade Goteborgs och Karlstads universitet har forskare bérjat
gruppera sig for en forskningssamverkan kring Vanerregionens hallbara utveckling. Ett
gemensamt tvarvetenskapligt forskningsnatverk, Vanerlandskapet LTSER, har bildats med
forskare fran olika @amnesomraden. Biosfaromrade Vanerskadrgarden med Kinnekulle ar ett
annat initiativ i riktning mot 6kad samverkan for ett hallbart samhélle.

Rapporten visar dven att det saknas forskning inom manga viktiga omraden, men ocksa att
det finns en rad inbyggda konflikter mellan olika intressen och sétt att anvanda Vanerns
resurser. Det ar vasentligt att synliggora dessa konflikter for att kunna fa till stand en sund
forvaltning och finna rationella I6sningar for att na malet, en hallbar utveckling av
Vanerregionen. Slutsatsen dr att ett kunskapscentrum med en tydlig tvarvetenskaplig
inriktning skulle kunna ge en bredare och mer samlad bild av kunskapsproduktionen om
Vénerrelaterade fragor, vilket gynnar denna ambition.

Etapp 2 Utredning om organisering av ett kunskapscentrum om Vinerrelaterade fragor
Véanermuseet i Lidkoping har pa de bada regionernas uppdrag fatt ansvaret att utféra och
samordna utredningsarbetet om ett samlat kunskapscentrum fér Vanerrelaterade fragor.
Under varen kommer Pernilla Schedin och Bjérn Ohlsson fran Vanermuseet att intervjua
representanter for de centrala aktorerna: de 14 kommunerna, de bada regionerna,
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Vastarvet, Varmlands museum, Vanerns Vattenvardsférbund, lansstyrelserna i Varmlands
och Vastra Gotalands lan, Karlstads universitet, Hogskolan Vast och Goteborgs universitet.
Under hosten kommer materialet att bearbetas, modeller och férslag for organisation och
finansiering kommer att tas fram och i december 2013 kommer ett underlag att fatta beslut
utifran att presenteras.

De fragor som vi vill diskutera med de olika aktorerna &r foljande:

1. Finns det behov av ett samlat kunskapscentrum om Véanerrelaterade fragor utifran hallbar
utveckling? Vilken nytta ser ni med ett sddant centrum?

2. Vilka kunskaps- och forskningsomraden skulle vara av sarskilt intresse for er?

3. Hur skulle ni vilja anvanda ett kunskapscentrum? Vad bor finnas tillgangligt och hur skall
formedlingen ske?

4. Vad kan ni som aktor bidra med till ett kunskapscentrum? | sa fall pa vilket satt?

5. Vilka aktorer/intressenter ar viktiga att ha med som aktorer i ett kunskapscentrum?

6. Skulle ett kunskapscentrum kunna underlatta samarbetet mellan aktorer runt Vanern?
7. Vilka malgrupper kan finnas for ett kunskapscentrum?

8. Hur skulle ett kunskapscentrum kunna vara organiserat och styrt?

9. Finns det nagon idag existerande organisation som skulle vara lamplig som bas for ett
kunskapscentrum?

10. Hur skulle ett kunskapscentrum kunna finansieras?
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Intervjuade personer och intervjudatum - aktérer inom Vanersamarbetet

Kommunerna, 18 personer i 13 kommuner

Grums kommun, Annika Lomarker, kommunchef, 2013-04-02

Grastorps kommun, Ove Johansson, kommundirektér, 2013-03-18

Gullspangs kommun, Carina Gullberg, kommunstyrelsens ordférande (s), 2013-04-18
Gotene kommun, Jerker Andersson- Liljestrand, tf kommundirektor, 2013-03-07
Hammaro kommun, Jan-Olov Apell, kommunchef, 2013-03-07

Karlstads kommun, Mats Ahrén, férvaltningschef Kultur och turism, 2013-06-03

Karlstads kommun, Hans Wennerholm, forvaltningschef Teknik och fastighet, 2013-06-04
Karlstads kommun, Kerstin Berg, stadsarkitekt, Stadsbyggnadsférvaltningen, 2013-06-05
Kristinehamns kommun, Stefan Johansson, miljosamordnare och Vanerkontakt, 2013-05-21
Lidképings kommun, Jan Fransson, kommundirekt6r, 2013-05-16

Mariestads kommun, Kristofer Svensson, planeringschef, 2013-03-15

Melleruds kommun, Ingmar Johansson, kommunchef, 2013-03-26

S&ffle kommun, Sven Junzell, kommundirektor, 2013-03-20

Saffle kommun, Louise Alerfors, utvecklingshandldggare och Vanerkontakt, 2013-03-20
Saffle kommun, Anders Anstrin, utvecklingsstrateg, 2013-03-20

Trollhattans kommun, Hakan Falck, chef kontoret Hallbart samhélle, 2013-07-17
Trollhdttans kommun, Kristina Jornevald, Visit Trollhdttan Vanersborg, 2013-07-17
Vanersborgs kommun, Ove Thorngvist, kommundirektor, 2013-06-26

Regionerna, nio personer pa tva regioner och ett linsmuseum
Region Vidrmland

Anders Olsson, Regional utveckling, Karlstad, 2013-03-07

Dag Hallén, Energikontoret, Karlstad, 2013-03-07

UIf Nordstrom, Kultur, Karlstad, 2013-03-07

Laila Gibson, Visit Varmland, Karlstad, 2013-05-16

Vidrmlands museum
Asa Hallén, lansmuseichef, Karlstad, 2013-04-15
Kersti Berggren, enhetschef Kulturmiljé och regional utveckling, Karlstad, 2013-04-15

Viéstra Gotalandsregionen

Per Horberg, miljostrateg internationella fragor och vatten som resurs, miljosekretariatet,
Goteborg, 2013-05-24.

Tomas Olsson, natur och kulturarv, kultursekretariatet, Goteborg, 2013-05-24.

Rolf Danielsson, processledare, Vastarvet, 2013-04-29.

Lansstyrelserna, nio personer pa tva lansstyrelser

Ldnsstyrelsen Vdrmland

Magnus Ahlstrand, planfrdgor Samhallsbyggnad, 2013-03-11

Leif Gustavsson, beredskapsdirektor Samhallsbyggnad, 2013-03-11
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Bo Jonsson, enhetschef Regional utveckling, 2013-03-11
Gunnar Lagerkvist, Naturvard, 2013-03-11

Ldnsstyrelsen i Vdstra Gétalands ldn

Jens Rasmussen, bitradande lansarkitekt, Samhallsbyggnadsenheten, Mariestad, 2013-06-27
Anna Georgieva Lagell, Enheten for skydd och sakerhet, Goteborg, 2013-06-18

Maria Thordarson, bitradande enhetschef, Naturvardsenheten, Mariestad, 2013-06-05

Eva Bjorkman, ansvarig for byggnadsminnen distrikt Skaraborg, Mariestad, 2013-06-05

UIf Gustavsson, Enheten for skydd och sdkerhet, Vanersborg, 2013-06-19

Universitet/Hégskolor, tre personer pa tre ldrositen

Goteborgs universitet, Staffan Edén, vicerektor, ansvarig for forskningsfragor, 2013-07-03
Hogskolan Vast, Kerstin Norén, rektor, 2013-04-30

Karlstads universitet, Thomas Blom, prorektor, 2013-04-15
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Intervjuerna med féretradare for gymnasieforvaltningarna

Inventeringen av samverkansomraden genomfordes som en intervjustudie med foretradare
for ledningen i de gymnasieforvaltningar som finns i kommunerna runt Vanern. Totalt
intervjuades elva personer som representerar atta gymnasieforvaltningar:
Kunskapsforbundet Vast i Trollhdttan/Vanersborg, Karlstad/Hammaro gymnasium,
Karlbergsgymnasiet i Amal, Herrgardsgymnasiet i Siffle, Dalstjarnska gymnasiet i Mellerud,
Vadsbogymnasiet i Mariestad, Brogardsgymnasiet i Kristinehamn och De la Gardiegymnasiet
i Lidkoping (se forteckning nedan).

Syftet med intervjuerna var att fdnga upp de utvecklings- och samverkansomraden som
gymnasieledningarna idag anser vara viktiga. Daremot gjordes ingen fordjupning genom att
studera berdrda utbildningsanordnares hemsida med programpresentationer.
Véanerns/vattnets betydelse i olika avseenden i aktuella gymnasieprogram och/eller
inriktningar kan darfér vara mer omfattande an vad som belystes i intervjuerna.

Tillvigagangssatt

Gymnasieledningarna kontaktades via ett kort brev om 6nskan att fa genomfora en intervju
och syftet med den (se nedan). Darefter togs kontakt per telefon for att bestdmma tid,
varefter de fick en férteckning 6ver frageomraden samt dokumenten ”Projekt och uppdrag —
Utveckling av en struktur for Iangsiktig hallbar kunskapsbaserad utveckling av
Vinerregionen” och ”Ett kunskapscentrum fér Vidnerfrdgor? - Om behov, méjligheter och
organisering” . Inventering av samverkansmodeller gjordes genom att soka pa Google.se
under "Samverkan gymnasieskolor och hogskolor”. Fran dessa valdes nagra aktuella eller
planerade samverkansmodeller och som hade olika utgangspunkter och former.

Fran intervjuerna gjordes minnesanteckningar. Eftersom anteckningarna inte var ordagrant
nedtecknade av vad som sades, utan formulerats utifran hur intervjuaren uppfattade
svaren, finns en risk for overtolkningar eller for vardering och val av vad som uppfattas som
viktigt och darfor antecknades. For att minimera denna risk skickades anteckningarna till
respektive gymnasieledning for att ge dem mojlighet komplettera eller i 6vrigt att justera
anteckningarna dar missuppfattningar skett. Motsvarande risk for tolkningar och
varderingar finns ocksa vid den sammanfattande rapportskrivningen, som ar ett
sammandrag av vad som kommit fram under intervjuerna.

Intervjuerna syftade inte till att fa en komplett sammanstallning 6ver vad som ryms under
varje fraga pa varje intervjuad gymnasieskola/forvaltning, utan mer en aktuell bild 6ver
gymnasiernas viktigaste profilomraden och samverkan med hogskolor eller med andra
gymnasier.

Sida8av11l



/ Vanersamarbetet

Delstudien omfattar tvd delar:

1.

Utbildningsinriktningar inom gymnasieprogram:
Eventuell sarskild inriktning pa gymnasiet idag
Samverkan med universitet och hégskolor

Samverkan med 6vriga gymnasieskolor

Satsning pa forskarutbildade lektorer i gymnasieskolan

Samverkan mellan gymnasieskolor och hégskolor/universitet samt mellan
gymnasieskolor:

Bilaterala samverkansformer mellan gymnasieskolor och hogskolor/universitet
Samverkansarena mellan enbart gymnasieskolor och/eller gymnasieskolor, naringsliv
och hogskola/universitet

Samverkan mellan gymnasieskola och dess motsvarighet i Europa, dvs.
internationalisering

Sida9av1l



/ Vanersamarbetet

Brev sant till intervjupersoner — féretradare for gymnasieforvaltningarna

Inom de ndarmaste dagarna kommer jag att kontakta dig per telefon for att boka en tid for
en intervju om gymnasieskolans pagaende, planerade eller tankbart samarbete med
universitet och hogskolor samt andra gymnasieskolor. Jag har redan traffat ledningen for
gymnasieskolorna i 6vriga kommuner som medverkar i Vanersamarbetet och genomfort
motsvarande intervju.

| samarbete mellan Vanermuseet, Karlstads Universitet, Hogskolan Vast och Goteborgs
Universitet pagar ett arbete i syfte att skapa en langsiktigt hallbar struktur kring
Vanerregionen for forskning, kunskapsutveckling och kunskapsférmedling, ett
kunskapscentrum foér Vanern.

Detta kunskapscentrum utvecklas parallellt med forsoket att fa fram ett forskarnatverk Long
Term Social and Ecological Research ’LTSER Vanerlandskap’. Malet dr att kommunerna runt
Vanern, andra myndigheter och organisationer skall engagera sig i detta centrum, betrakta
det som sitt, samt finna en naturliga gemensam arena for dialog. Gymnasieskolorna ar en
viktig samarbetspartner for en sddan langsiktig utveckling.

Vanermuseet har hallit samman detta arbete och kommer ocksa att ansvara for den
fortsatta processen. Jag har ett sarskilt uppdrag fran Vastra Gotalandsregionen att
tillsammans med Vanermuseet utarbeta forslag pa hur gymnasieldrarnas
kompetensutveckling kan kopplas till Vanern som resurs, att diskutera hur
Vanerperspektivet kan finna plats i utbildningen och hur gymnasieutbildningen kan bidra till
en hallbar utveckling.

Chef for Vanermuseet, Pernilla Schedin, ar huvudansvarig for utveckling av
kunskapscentrum och kommer att besdka berérda kommunledningar, lansstyrelser m fl for
att diskutera dessa aktorers mojligheter att engagera sig i foreslaget centrum. Jag
aterkommer for att bestdamma tid for en intervju.

Basta halsningar

Per-Ake Warg
Utvecklingsledare
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Intervjuade personer - féretradare for gymnasieforvaltningarna

Johan Olofsson, forbundsdirektor, Kunskapsforbundet Vast, Trollhdttan/Vanersborg
Ola Johansson, utvecklingschef, Karlstad/Hammaro gymnasium

Maria Melander, rektor, Karlbergsgymnasiet, Amal

Mikael Blom, skolchef, Herrgardsgymnasiet, Saffle

Matti Bertilsson, rektor, Dalstjarnska gymnasiet Mellerud

Lars Staring, utvecklingsledare, Vadsbogymnasiet, Mariestad

Maria Appelgren, rektor, Vadsbogymnasiet, Mariestad

Fredric Norlin, skolchef, Brogardsgymnasiet, Kristinehamn

Lars Reinholdsson, gymnasiechef, Brogardsgymnasiet, Kristinehamn
Christina Josefsson, utbildningschef, De la Gardiegymnasiet, Lidkdping
Bengt Stenhammar, rektor, De la Gardiegymnasiet, Lidkdping
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BILAGA 2 till "Kunskapscentrum for Vanerfragor - En utredning pa uppdrag av
Vanersamarbetet”

Resultatsammanstallning — intervjuer med aktorer
inom Vanersamarbetet samt med foretradare for
gymnasieforvaltningarna

Intervjuer med aktorer inom Vanersamarbetet

En sammanstallning av resultatet av intervjuundersdkningen med aktérer inom Vanersamarbetet
redovisas har nedan under rubriker for de tio olika fragestallningar som vi har identifierat under
sammanstallningen av intervjuerna utifran utredningens syfte, att ge forslag pa hur ett
kunskapscentrum for Vanerfragor skulle kunna se ut, nar det galler uppdrag, arbetssatt, malgrupper,
aktorer, organisering, styrning och finansiering.

Vid resultatsammanstallningen av intervjusvaren foljdes i stort intervjuguidens tio fragor, men vissa
justeringar gjordes for att underlatta analysen och battre anpassa den till utredningens mal.
Resultatsammanstallning redovisas under tio olika rubriker, som inte helt sammanfaller med
intervjufragorna. | skapandet av kategorier for respektive fragestallning har vi utgatt fran
intervjusvaren fran de olika aktérerna: kommunerna, regionerna lansstyrelserna och
universiteten/hogskolorna. Fraga 2, om vilka kunskaps- och forskningsomraden man &r intresserad
av, fick rubriken Prioriterade omraden. Fraga 3, som géllde hur man skulle vilja anvanda ett
kunskapscentrum och hur formedlingen skall ske, delades upp i tva olika kategorier, Uppdrag och
Arbetssatt, dar Uppdrag handlar om vad kunskapscentret skall arbeta med, medan Arbetssatt anger
hur uppdraget skall utforas.

Kommunernas svar redovisas i diagram, for att battre askadliggora resultatet. Detta galler dock inte
fragan om behovet och nyttan av ett kunskapscentrum, eftersom det ar svart att skapa klara
kategorier av de svar vi fatt. Aven nar det giller frdgan om organisering och styrning har vi valt att
inte skapa diagram, eftersom manga kommuner inte har haft nagon klar asikt i fragan.

Vi har valt att inte redovisa hur enskilda kommuner har svarat, utan endast hur manga som har
namnt olika alternativ, eftersom det ar detta som ar intressant i den fortsatta diskussionen.

Svaren fran lansstyrelserna, regionerna och universiteten/hégskolorna redovisas enbart som text,
eftersom det inte ar meningsfullt att skapa diagram nar varje svarandekategori endast utgors av tva
respektive tre stycken, dven om antalet intervjuade personer ar fler.

Flera fragestallningar ar kopplade till varandra och darfor har vi redovisat dem i den ordning som

kdnts mest anvandbar for att kunna lanka ihop fragestallningarna med varandra och for att dka
begripligheten i vart resonemang.

Sida1av 26



4 Vanersamarbetet

Vi borjar med att redovisa Behov och nytta. Sedan foljer Uppdrag, Mdlgrupper, Vilka aktérer bor
inga?, Prioriterade omrdden, Arbetssdtt, Vad kan aktéren bidra med?, Finansiering, Organisering och
styrning samt Existerande organisation.

| de flesta fall foljer en kort beskrivning hur vi har skapat kategorier under de olika fragestallningarna.
Sedan redovisas intervjuresultaten for varje intressentgrupp for sig, kommunerna, regionerna,
lansstyrelserna och universitet/h6gskolor. De 13 kommunernas svar redovisas i diagram for samtliga
frgestillningar utom tva: Behov och nytta samt Organisering och styrning. Ovriga svar redovisas
endast med text. Varje avsnitt inleds med en kort summering, som bygger pa samtliga aktorers svar i
relation till svaren i de ovan namnda fragestallningarna.

Behov och nytta

Summering - behov och nytta

En stor majoritet inom de intervjuade organisationerna anser att det finns ett stort behov av ett
kunskapscentrum foér Vanerfragor, vilket stammer val 6verens med och starker visionen om “ett
samlat utvecklings-, forsknings- och kompetenscentrum” som formulerades i Vanersamarbetets
inriktningsdokument Védnern som maritimt omrade fran 2009. Det &r endast tre mindre kommuner
som inte ser nagon omedelbar nytta eller behov av ett kunskapscentrum. Nyttan av ett sadant
kunskapscentrum uttrycks pa olika satt. Ett centrum kan ge en helhetsbild, kan formedla kunskap om
Vanern, kan vara en samlande resurs, kan lanka samman aktérer, kan skapa battre samarbete och
kan gora det moijligt att arbeta tvarvetenskapligt. Nagra betonar sarskilt att ett kunskapscentrum
skulle kunna belysa intressekonflikter och konsekvenser av olika beslut pa ett mangvetenskapligt
satt, vilket kan ge ett battre beslutsunderlag for en hallbar utveckling av Vaneromradet, dvs
kommunerna runt Vanern inklusive Trollhdttans kommun.

Kommunerna

Attityden till ett kunskapscentrum och engagemanget i fragan varierar mycket mellan de olika
kommunerna. 10 av de 13 intervjuade kommunerna &r klart positiva till tanken pa ett
kunskapscentrum, och 4 av dem uppvisar ett starkt engagemang och tycker att behovet ar stort. 3 av
de mindre kommunerna ser ingen omedelbar nytta med ett kunskapscentrum. En av de tre
kommunerna anser att det kan finnas behov, men att man inte ar intresserad av att betala for ett
kunskapscentrum. En annan menar att ett sddant centrum skall stillas mot andra behov vad géller
kunskapsutveckling.

Bland de positiva kommunerna aterfinns bade stora och lite mindre. En kommun menar att ett
kunskapscentrum behdvs for att en liten kommun skall klara av att arbeta med hallbar utveckling vad
géller Vanern, eftersom fragorna ar sa komplexa. En annan mellanstor kommun framhaller att ett
centrum som ger en helhetsbild av konsekvenserna av olika atgarder kan géra det lattare for
kommunen att prioritera. Flera kommuner menar att ett kunskapscentrum skulle kunna vara en
samlande resurs for olika fragor som galler Vanern och en kunskapsbank dit man skulle kunna vianda
sig for att hitta information och for att hitta samarbetspartner i olika fragor, saval kommuner emellan
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som mellan kommuner och universitet och hégskolor samt andra intressenter. En battre samverkan
skulle kunna utveckla saval kommunen som Vanersamarbetet i stort. Genom att samla information

skulle dubbelarbete kunna undvikas, menar en kommun. En annan kommun framhaller vikten av att
marknadsféra Vaneromradet och formedla forskning.

Flertalet kommuner ser alltsa att ett kunskapscentrum skulle kunna géra stor nytta nar det galler
arbetet for en hallbar utveckling av sin egen kommun och av Vaneromradet.

Regionerna

Tjanstemannen pa de bada regionerna ser ett behov av ett kunskapscentrum. Vissa uttrycker det
starkare dn andra. En tjansteman anser att ett kunskapscentrum behovs for att man skall kunna
arbeta tvarvetenskapligt med Vanerfragor, hur olika fragor som fisketurism, sjofart och miljé hanger
ihop. Denna tjansteman menar att ett kunskapscentrum skall vara en aktiv part och en oberoende
instans som kan gora konsekvensanalyser med hjalp av forskare.

En tjansteman framhaller att ett kunskapscentrum maste ha ett tydligt mandat for att kunna fungera
och att forvaltningsfragan ar viktig. En tjansteman framhaller behovet av en fysisk métesplats. Det
skall vara en tydlig plattform pa natet men den maste relateras till fysiska moten mellan manniskor.
Definitionen av ett kunskapscentrum bor ocksa klargoras. En tjansteman framhaller att den stérsta
nytta ett kunskapscentrum kan bidra med ar att samordna arbete och samla parter inom olika
intresseomraden.

Lansstyrelserna

De intervjuade representanterna for olika enheter inom de bada lansstyrelserna ar mycket positiva
till skapandet av ett kunskapscentrum for Vanerfragor. Det finns manga fragor som behéver belysas
pa ett mangvetenskapligt satt, framhaller en tjansteman, t ex Vanerns reglering,
vindkraftsetableringar och kommunal planering, for att kunna hantera de intressekonflikter som
finns pa ett bra satt. En annan menar att ett kunskapscentrum kan vara en sammanhallande kraft
kring Vanerfragorna. En tjansteman sager att det finns ett jattebehov av att samla in, sammanstalla
och formedla kunskap om Vanern, och menar att lansstyrelsen som helhet skulle kunna ha mycket
nytta av ett sddant kunskapscentrum. Det géller inte minst forbattrade kontakter med saval
kommunerna som universitet/hégskolor. En annan person betonar formedlingen till medborgarna av
olika besluts konsekvenser som en viktig uppgift.

Universitet och hégskolor

En foretradare sager att det finns ett behov av ett samlat kunskapscentrum och att det paboérjade
forskningssamarbetet pa Karlstads universitet med Vanern i centrum visar det. En foretradare for ett
annat larosate ser en férdel med att samla kompetens om Vanerfragor fran olika
forskningsinriktningar, bade for undervisningens och for forskningens skull. En féretradare menar att
det ar en vettig idé, men vilken betydelse det kan fa beror pa vad det blir av det. Centret skulle kunna
gynna samarbetet mellan forskningen och olika regionala aktorer.
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Uppdrag
Redovisningen av kunskapscentrets uppdrag bygger pa fraga 3: Hur skulle ni vilja anvdnda ett

kunskapscentrum? Vad bor finnas tillgangligt och hur skall formedlingen ske?

Svaren har tolkats for att beskriva hur de intervjuade ser pa kunskapscentrets uppdrag, dvs vad
kunskapscentret skall arbeta med. Fragestéallningen Uppdrag har delats in i 8 kategorier som vi har
kunnat urskilja i svaren: Férmedling av kunskap, Tillhandahdlla och samla in kunskap,
Beslutsunderlag, konsekvensanalyser, Métesplats och Iink mellan aktérer, Bedriva och/eller initiera
forskning, Samverka med utbildningssektorn, Arbeta internationellt, Hjdlpa ideella féreningar och
organisationer.

Summering — uppdrag

Nastan alla inom de intervjuade organisationerna ar dverens om att kunskapscentrets huvuduppdrag
skall vara att samla in, sammanstalla och férmedla kunskap inom manga olika kunskapsomraden for
att kunna ge en bred bild av Vanern som livsmilj6. Denna sammanstallning och formedling kan ge
konsekvensanalyser och bilda beslutsunderlag, vilket manga kommuner efterlyser. En klar majoritet
anser att kunskapscentrets uppdrag ocksa skall vara att fungera som moétesplats och lank mellan
aktorer, vilket kan underlatta samarbete mellan olika aktorer. Flera intervjupersoner anser ocksa att
centret bor bedriva och/eller initiera forskning.

Kommunerna
Uppdrag
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Figuren representerar kommunernas intervjusvar. Den lodrdta axeln anger antal kommuner som har
uppgett en specifik kategori. Interviuade kommunrepresentant(er) kan ha uppgett flera kategorier
men kommunen réknas endast en gang per kategori. Maximala antalet svar per kategori dr antalet
intervjuade kommuner dvs 13.
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De fyra uppdrag som kommunerna anser vara viktigast ar: Formedling av kunskap (7), Tillhandahalla
och samla in kunskap (7), Beslutsunderlag, konsekvensanalyser (5), Métesplats och lank mellan
aktorer (5). Nagra anser att ett kunskapscentrum skall Bedriva och/eller initiera forskning (3) och
Samverka med utbildningssektorn (3), medan en kommun framhaller Arbeta internationellt (1) och
en annan att det framfor allt skall Hjalpa ideella foreningar och organisationer (1).

Flera kommuner tycker att det behovs ett samlat grepp om vad de olika organisationerna som
arbetar med Vanerfragor gor och att kunskapen sammanstalls pa ett enkelt satt, sa att den lattare
kan nyttjas.

Flera kommuner papekar vikten av att ett kunskapscentrum arbetar utatriktat och kommer ut till
praktiker — allmanhet, foretagare, politiker och tjansteman — och tillgangliggor forskning och
kunskapssammanhang. Formedlingen kan ha olika malgrupper, nagra betonar allmanheten, medan
andra tycker att organisationer och foretag som arbetar med Vanerfragor ar viktigast. Formedlingen
kan ocksa vara att slussas vidare till en forskare eller annan aktdr som har kunskap i ett sarskilt &mne.
En kommun vill ha mer kunskap om igenvaxningsproblematiken och hur kommunen skall hantera
den. Ett par kommuner tycker att kunskapscentret skall ta egna initiativ genom att initiera forskning i
angelédgna fragor och att de skall vara proaktiva gentemot beslutsfattare.

Ett par kommuner framhaller vikten av att vara en samlingsplats dar man kan dela med sig av
kunskap och erfarenheter, som kan verka fér gemensamma angeldgenheter och som kan underlatta
natverksbyggande. Ett par kommuner betonar kopplingen till skolan.

Regionerna

Ett par tjansteman menar att de garna skulle vilja anvanda ett kunskapscentrum for att kvalitetssakra
projekt och ge en samlad bild av komplexa fragor. En tjansteman anser att kunskapscentret skall vara
en aktiv part i samhallet som kan komma med projektidéer, skapa underlag for beslut och gora
konsekvensanalyser. Det ar viktigt att forskarna ar med i bérjan av olika diskussioner och projekt.
Centret skall ocksa fungera som en kunskapsbas och en kontaktdatabas och arbeta med férmedling
av kunskap och information.

Ett kunskapscentrum skulle kunna ta ett samlat grepp och se saval mojliga samarbeten och
utvecklingsomraden, som att uppmarksamma och belysa konfliktomraden, tack vare ett
tvarvetenskapligt perspektiv.

Lansstyrelserna

Alla intervjuade tjansteman ar 6verens om att ett kunskapscentrum skall samla in, sammanstalla och
formedla kunskap, och via en hemsida med en sékbar databas gora forskning, projekt, aktorer,
publikationer och fakta om Vanern lattillganglig. Ett par tjansteman betonar kunskapscentrets
uppgift som motesplats och lank mellan praktiker och forskare, och mellan myndigheter och andra
aktorer t ex inom forskarvarlden. En tjansteman vill att kunskapscentret bade skall initiera och
formedla forskning och skapa debatt. En ndmner att det ar sarskilt viktigt att man lyfter viktiga fragor
som riskerar att marginaliseras i den allmédnna debatten, sasom kulturmiljéfragor och biologisk

Sida 5 av 26



4 Vanersamarbetet

mangfald. Ett kunskapscentrum kan ocksa driva vissa fragor som lansstyrelsen inte méktar med och
samarbeta med lansstyrelsen genom att arrangera seminarier i projekt som lansstyrelsen bedriver.

En tjansteman namner att en hemsida som ger en allman och bred bild av Vanern skulle vara en
vettig uppgift. Tidigare fanns mycket saddan information pa lansstyrelsens hemsida, med det gor det
inte langre.

Universitet och hégskolor

En foretradare ser ett kunskapscentrum som en viktig motesplats, dar kunskap och forskning om
Véanern samlas in och kan tillhandahallas, och tror att synergieffekterna kan bli stora. Kommunerna
kan t ex fa tillgang till forskning och expertis, och erfarenheter fran andra kommuner och aktérer. Det
ar viktigt att detta arbete sker gemensamt. Som motesplats kan centret underlatta samarbetet
mellan olika aktdrer med intresse for Vdanern. En foretradare ser en fordel i starkt samverkan mellan
universitet/hogskola och det omgivande samhillet, vilket skulle gynna bada. En foretradare ser
mojligheter saval inom undervisning och forskning som nar det galler samverkan med det omgivande
samhallet.

En foretradare betonade vikten av att ett kunskapscentrum har en mycket tydligt definierad och
gemensam malbild dar samtliga inblandades perspektiv finns med. Vilka mervarden skall man skapa
genom ett kunskapscentrum?

Malgrupper

Med Malgrupper avses vilka personer och organisationer som Kunskapscentret skall rikta sig till,
bade de som ar mottagare av kunskap, information och kontakter, och de som anvander och kan
tankas anvanda centret pa nagot satt. Fragestallningen har delats ini 10 olika kategorier:
Allmédnheten, Kommuner, Ndringsliv & nédringslivsorganisationer, Universitet/H6gskolor, Regioner,
Utbildningssektorn, Ideella féreningar & organisationer, Ldnsstyrelser, Andra statliga myndigheter
och Museer. | kategorin Allmdnheten ingar bade kommunmedborgare och besdkare. De som har
namnt forskare som malgrupp har tillforts kategorin Universitet/Hdgskolor, medan studenter tillforts
Utbildningssektorn. | denna sektor ingar dven den kommunala skolan. Bland And'ra statliga
myndigheter som namns Sjofartsverket och Trafikverket. Inom naringslivet namns Vattenfall.

Summering — malgrupper

Kommunerna, allmadnheten och naringsliv & naringslivsorganisationer ses som de framsta
malgrupperna for ett kunskapscentrum. En majoritet bland kommunerna, samt representanterna for
regionerna och lansstyrelserna, anser dock att samtliga aktorer, dvs de som anges under féljande
fragestallning rubrik Vilka aktorer bor inga?, samt alla som ar engagerade i Vanerfragor, skall vara
malgrupper. Férutom de ovan ndmnda malgrupper ar det regioner, universitet/hégskolor, ideella
foreningar och organisationer, lansstyrelser, museer samt andra statliga myndigheter. Bland andra
statliga myndigheter ndmns Sjofartsverket och Trafikverket och inom néaringslivet namns Vattenfall.
Aven utbildningssektorn/skolan anges av ndgra som en viktig malgrupp.
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Denna breda syn pa vilken malgrupp kunskapscentret bor ha stammer val 6verens med de
intervjuades asikt om kunskapscentrets uppdrag, att samla in, sammanstélla och férmedla kunskap,
fungera som en motesplats och lank mellan aktérer, samt bedriva/initiera forskning.

Kommunerna
Malgrupper
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Figuren representerar kommunernas intervjusvar. Den lodrdta axeln anger antal kommuner som har
uppgett en specifik kategori. Interviuade kommunrepresentant(er) kan ha uppgett flera kategorier
men kommunen réknas endast en gang per kategori. Maximala antalet svar per kategori dr antalet
interviuade kommuner dvs 13.

Flertalet kommuner ser Allmédnheten (9) och Kommuner (9), dess tjansteman och politiker, som de
framsta malgrupperna for ett kunskapscentrum. Aven Niringslivet och naringslivsorganisationer (7)
pekas ut som en viktig malgrupp. Farre namner Universitet/Hogskolor (4), Regioner (3),
Utbildningssektorn (3), Ideella féreningar och organisationer (2), Lansstyrelser (2), Andra statliga
myndigheter (1). Ingen ndmner museerna. Vart att papeka ar att 8 av de 13 kommunerna anser att
malgrupperna borde vara desamma som aktérerna. 2 kommuner tycker att ett kunskapscentrum
framst borde vara till fér kommuner och andra organisationer, dess tjansteman och politiker, medan
2 kommuner framhaller att allmdnheten borde vara den framsta malgruppen.

Att farre kommuner uttryckligen namner universitet/hdgskolor, regioner, lansstyrelser och museer

som malgrupper beror sannolikt pa att manga kommuner ser dessa aktérer som bidragande aktorer
till kunskapscentret i forsta hand.
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Regionerna

De flesta tjanstemannen anser att malgrupperna bor vara alla de som ar engagerade i Vanerfragor pa
olika nivaer, kommuner, regioner, allmdnheten, naringsliv och naringslivsorganisationer, ideella
foreningar och organisationer med flera. En tjansteman namner medier och journalister som en
viktig malgrupp, eftersom det kan innebéra att Vanerfragorna uppmarksammas mer. En tjansteman
framhaller skolan som en viktig malgrupp.

Lansstyrelserna

Nagra tjansteman tycker att malgrupperna bor vara desamma som aktorerna, dws kommuner,
regioner, lansstyrelser, universitet/hogskolor, naringsliv och naringslivsorganisationer, andra statliga
myndigheter, samt allmanheten och media. En tjansteman framhaller vikten av att de som driver
kunskapscentret bestammer vilka malgrupperna skall vara.

Universitet och hégskolor

Har framhalls allmédnheten och kommuner, i form av politiker och tjdnsteméan, som de framsta
malgrupperna. En foretradare namner att malgrupperna kan finnas saval regionalt, som nationellt
och internationellt. En foretradare sager att vilka malgrupper man skall ha beror pa vilken malbild
och uppdrag centret skall ha.

Vilka aktorer bor inga?

Nar vi stallde fragan var tanken att undersoka vilka aktorer som de olika intressenterna ansag borde
vara aktiva i ett kunskapscentrum. Pa vilket satt de skulle vara aktiva som aktorer har vi dock inte
undersokt ndrmare och det framgar darfor inte av svaren. Som aktiv aktor i ett kunskapscentrum kan
man t ex vara finansiar, medlem i en styrgrupp och/eller referensgrupp, deltagare i olika projekt,
bidra till insamling av kunskap och forskning och/eller férmedla kunskap och forskning.

Vi har valt att dela in aktorerna i 8 olika kategorier: Kommuner, Linsstyrelser, Regioner,
Universitet/Hégskolor, Andra statliga myndigheter, Museer, Ideella féreningar & organisationer,
Néringsliv & néiringslivsorganisationer. Forutom de intressenter i Vanersamarbetet som intervjuats -
kommuner, lansstyrelser, regioner och universitet/hogskolor - har vi skapat fyra andra kategorier.
Manga har namnt olika statliga myndigheter, som Energimyndigheten, Sjofartsverket, Trafikverket,
Sveriges Geologiska Undersokningar, Havs- och vattenmyndigheten, SMHI, Institutet for livsmedel
och bioteknik (SIK) och SP Sveriges tekniska forskningsinstitut, och dessa har tillforts kategorin Andra
statliga myndigheter. Vanerns vattenvardsforbund och vattenvardsomraden har tillférts kategorin
Ideella foreningar &. Turismorganisationer, som Vastsvenska Turistradet och Visit Varmland, samt
lantbruket, har tillforts kategorin Naringsliv & néaringslivsorganisationer. Har namns ocksa Vattenfall,
LRF och Goéta Kanalbolaget.

Summering — vilka aktorer bor inga?

| stort sett samtliga foretradare for de intervjuade organisationerna anser att kommuner, regioner
och universitet/hogskolor &r sjélvklara aktorer i ett kunskapscentrum. Manga anser ocksa att
naringsliv och naringslivsorganisationer, museer, lansstyrelser, ideella féreningar och organisationer
samt andra statliga myndigheter bor vara med. Flera representanter namner att ett
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kunskapscentrum skall vara sa 6ppet som majligt, att alla som vill skall fa vara med pa nagot satt,
vilket ses som en stor fordel.

Denna inkluderande syn pa vilka aktérer som bor inga stammer val Gverens med synpunkterna pa
vilka uppdrag kunskapscentret bor ha. Universitet/hogskolor, lansstyrelser och andra statliga
myndigheter anses ha en sarskilt viktig uppgift att bidra med kunskap till ett kunskapscentrum,
medan néringsliv och naringslivsorganisationer, museer och ideella foreningar och organisationer
framst anses ha som uppgift att férmedla kunskap. En bred sammansattning av aktorer torde ocksa
gynna uppdraget att vara motesplats och lank mellan aktorer. En inkluderande syn pa vilka aktérer
som bor inga och arbeta aktivt i och for ett kunskapscentrum stammer val 6verens med de manga
intervjuades asikt att kunskapscentrets malgrupper skall vara samtliga organisationer som ar
intresserade av, arbetar med och/eller dr engagerade i Vanerfragor pa olika nivaer.

Kommunerna

Vilkaaktorer bor inga?
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Figuren representerar kommunernas intervjusvar. Den lodrdta axeln anger antal kommuner som har
uppgett en specifik kategori. Interviuade kommunrepresentant(er) kan ha uppgett flera kategorier
men kommunen réiknas endast en gang per kategori. Maximala antalet svar per kategori dr antalet
interviuade kommuner dvs 13.

Flertalet kommuner ser Kommuner (9), Regioner (9) och Universitet/Hogskolor (9) som viktiga
aktorer och intressenter i ett kunskapscentrum. Nara halften tycker att Naringsliv och
naringslivsorganisationer (6) bor inga. Farre kommuner ndmner ldeella foreningar & organisationer
(4), Léansstyrelser (4), Museer (4) samt Andra statliga myndigheter (2).
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En kommun framhaller att alla som vill vara med skall fa vara med, vilket inte resulterat i nagon
notering i diagrammet. En har svarat Kommunalférbunden som sammanhallande kanal for
kommunerna, vilket ingar i kategorin Kommuner.

En kommun tycker att det ar viktigt att ett kunskapscentrum ar sa 6ppet som maijligt och att det &r
en stor fordel om manga intressenter ar med. En kommun tycker att alla som har med Véanern att
gora pa olika satt, t ex myndigheter och féretag, borde vara med. Flera kommuner ndmner den
nationella nivan som mycket viktig, antingen i det kontinuerliga I6pande arbetet eller i arbetet med
sarskilda fragor, som sjofart, turism eller energi. De som namner museer som aktorer framhaller
deras arbete med formedling som viktig.

Regionerna

Tjanstemannen pa regionerna namner samtliga aktérer som kommunerna har ndmnt: kommuner,
regioner, lansstyrelser, universitet/hogskolor, naringsliv och naringslivsorganisationer, andra statliga
myndigheter, museer, ideella féreningar och organisationer, samt skolan. Bland myndigheterna
namns Havs- och vattenmyndigheten, Institutet for livsmedel och bioteknik (SIK) och Sveriges
tekniska forskningsinstitut (SP). Bland naringsliv och naringslivsorganisationer namns de stora
industrierna, Vanerhamn, Vastsvenska turistradet, Visit Varmland och Gota Kanalbolaget. Bland
foreningar och organisationer namns gasthamnarna och Laxfond Vanern. En tjansteman namnde
sarskilt Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU). En annan tycker att naringslivets kunskap sallan tas till
vara for vidare forskning.

Lansstyrelserna

Tjansteméannen pa lansstyrelserna ndamner samtliga aktérer som kommunerna har namnt:
kommuner, regioner, ldnsstyrelser, universitet/hdgskolor, naringsliv och naringslivsorganisationer,
andra statliga myndigheter, museer, ideella féreningar och organisationer samt skolan. Bland
myndigheter ndmns Havs- och Vattenmyndigheten, SMHI, Statens Geotekniska Institut (SGI),
Trafikverket, Sjofartsverket. Bland naringsliv och naringslivsorganisationer namns Fortum, Vattenfall,
LRF och yrkesfisket. En tjdnsteman namner sarskilt Karlstads universitets centrum Klimat och
sakerhet (CSS). En namner sarskilt Skovde hogskola som arbetar mycket med vattenfragor och med
digital formedling, vilket ett kunskapscentrum skulle kunna ha anvandning for.

Universitet och hégskolor

Larosatenas foretradare namner universitet och hogskolor, kommuner, olika regionala
sammanslutningar, skolan, féretag och aktoérer pa nationell niva, som departement och/eller
myndigheter. En foretrddare menar att centret bor vara inkluderande, att alla som vill skall fa vara
med. En framhaller vikten av att alla som dr med verkligen vill vara med och vill bidra pa olika satt till
centrets verksamhet.
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Prioriterade omraden

Fragestallningen Prioriterade omraden har delats in i 9 olika kategorier: Vattenkwalitet, Beséksndring,
Vattennivder/reglering, Sjéfart, Vinerns ekosystem och strandmilié, Samhdillsplanering, Fiske,
Naturarv, kulturarv och historia, Energi. Flera av dessa kategorier hdnger intimt ihop och ibland har

det varit svart att kategorisera svaren. Det géller t ex vattennivaer/reglering och Vdnerns ekosystem
och strandmiljé. Om bada aspekterna namns har noteringar skett i bada kategorierna. De som namnt
vattennivaer/reglering har i de flesta fall tankt saval pa 6versvamningsrisk som pa igenvaxning och
forandringar av Vanerns ekosystem och strandmiljé. Vattennivaer/reglering har ju ocksa effekter pa
strandnara boende och rekreation som ar insorterade under kategorin Samhéllsplanering. Aven
kategorierna Besoksnaring och Naturarv, kulturarv och historia har en klar koppling med varandra,
liksom Vattenkvalitet och Vanerns ekosystem och strandmiljo.

Summering — prioriterade omraden

Kommunerna ar mest intresserade av vattenkvalitet, vattennivaer/reglering, besdksnéring och sjofart
som prioriterade omraden for ett kunskapscentrum, men dven andra omraden som ocksa paverkas
av vattennivder/reglering, som Vanerns ekosystem och strandmiljo samt samhéllsplanering ndmns av
flera explicit. Regionerna, lansstyrelserna och universiteten/hégskolorna anger en stor bredd av
dmnen inom saval naturvetenskap som samhallsvetenskap och humaniora, som viktiga prioriterade
omraden. Bade kommunerna och de andra intervjuade organisationerna ar intresserade av att fa
konfliktomraden belysta ur ett mangvetenskapligt satt. Ett antal sddana konfliktomraden
identifierades i rapporten ”Forskning och kunskapsproducenter runt Vdnern — kunskapsunderlag
inom Vidnersamarbetet” (se sammanfattning pa sid 7-10). Vdnerns vattenkvalitet och vattenniva och
reglering paverkar saval samhallets miljoméssiga, som sociala och ekonomiska hallbarhet, vilket dven
ovriga namnda prioriterade omraden gor. Flertalet prioriterade omraden paverkar dven varandra.
Att belysa ett problem- eller konfliktomrade ur flera olika perspektiv gar hand i hand med 3asikten att
kunskapscentrets uppdrag boér vara att samla in, sammanstalla och formedla kunskap inom samtliga
kunskapsomraden som ar angeldgna for en hallbar utveckling av Vanern och dess kustomraden. Det
ar ocksa i linje med asikten att kunskapscentrets malgrupper skall vara samtliga organisationer som
ar intresserade av, arbetar med och/eller &r engagerade i Vanerfragor pa olika nivaer, samt att
samtliga organisationer som ar intresserade av att arbeta aktivt med och for ett kunskapscentrum for
Véanerfragor skall bjudas in och fa mojlighet att ingd som aktérer i kunskapscentret.
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Kommunerna
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Figuren representerar kommunernas intervjusvar. Den lodrdta axeln anger antal kommuner som har
uppgett en specifik kategori. Interviuade kommunrepresentant(er) kan ha uppgett flera kategorier
men kommunen riknas endast en gdng per kategori. Maximala antalet svar per kategori dr antalet
intervjiuade kommuner dvs 13.

Néastan samtliga kommuner ndamner Vattenkvalitet (10) som ett viktigt fokusomrade. De flesta
kommuner tar allt eller merparten av sitt dricksvatten fran Vanern och en god vattenkvalitet dr ocksa
en foérutsattning for rekreation/friluftsliv, for besdksniring och fiske mm. Aven Beséksnaring (9),
Vattennivaer/reglering (9) och Sjofart (8) ser de flesta kommuner som viktiga omraden. Nar det géller
vattennivaer/reglering handlar det om 6versvamningsproblematiken och om féljder av sankt
vattenniva i form av igenvaxning och forsamringar for friluftslivet. En kommun skulle ocksa vilja se
forskning om vilka effekter regleringen har pa fororenad mark. Manga kommuner ser en stor
potential i besdksnaringen, inte minst batturismen, och sjéfarten anses vara livsviktig for en del
kommuner med stora industrier och omfattande hamnverksamhet. Nagra kommuner betonar sarskilt
Véanerns ekosystem och strandmiljo (5), som ar beroende av saval vattenkvalitet som reglering. Nagra
kommuner vill att Samhallsplaneringen (4) maste uppmarksammas. Det handlar om hur strandnara
omraden skall hanteras, med en balansgang mellan bebyggelse, friluftsliv och biologisk mangfald.
Nagra ser Fiske (3) som ett viktigt fokusomrade, i form av yrkesfiske och som sportfiske med
betydelse for besoksnaringen. Nagra kommuner tycker det ar viktigt att férdjupa arbetet inom
Naturarv, kulturarv och historia (3), bade for beséksnaringens skull och for kommunmedborgarnas
forstaelse for landskapet, inte minst ungdomarnas. Tva kommuner namner Energi (2).
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Manga kommuner ar framfor allt intresserade av att fa konfliktomraden belysta. En kommun undrar
hur man skall balansera ett rationellt jordbruk med god vattenkvalitet. En annan namner
balansgangen mellan 6kad sjofart och god vattenkvalitet. Ett kunskapscentrum skulle kunna hjélpa
kommunen att hantera de viktiga milj6fragorna pa ett uthalligt satt, menar denna
kommunforetradare. En annan kommun framhaller det tvarvetenskapliga angreppssattet, och
namner turism och natur/fagelmiljéer som ett viktigt konfliktomrade.

Regionerna

En tjansteman ndamner att samtliga omraden som Vanersamarbetet arbetar med &r intressant, dvs
attraktivt boende och samhallsplanering, sjofart, beséksnaring och energifragor. Det ar viktigt att
omradena utforskas ur manga olika perspektiv och olika discipliner. Tjdnstemannen namner ocksa
omraden som fornyelsebar energi, besoksnaring, fysisk planering, dversvamningsrisker, reglering,
igenvaxning, fisket, Vanerns ekosystem, biologisk mangfald och utvecklingsfragor. En tjansteman
namner sjofarten och Vanern som dricksvattenresurs som intressanta forskningsomraden. En annan
tjansteman efterlyser forskning om Vanersamarbetet och historiska likheter och skillnader mellan
olika delar av Vanerregionen, nar det galler kulturell identitet, samt sociala och ekonomiska
forhallanden.

Lansstyrelserna

Fragan om Vanerns reglering namns av alla tjansteman, eftersom den paverkar saval
oversvamningsrisken, igenvaxningen som samhallsplaneringen i stort. Att spegla dessa och andra
konfliktomraden borde vara en prioriterad uppgift. Vanern och dess strander har sd manga
anvandningsomraden, som dricksvattentdkt, for elproduktion, godstransporter, fagelliv, fiske,
lantbruk rekreation och boende. En tjansteman ndmner Vanerns ekosystem med dess
naringsdynamik, utsldpp, fiskproduktion och miljogifter som ett viktigt fokusomrade. En annan
namner miljoévervakning. En tjdnsteman anser att biologisk mangfald borde vara ett
utvecklingsomrade fér Vanersamarbetet, och darmed ett viktigt omrade for kunskapscentret,
eftersom det dr en grundférutsittning for ett hallbart samhalle och fortsatt valfard. Aven
kulturmiljévarden bor finnas med.

Universitet och hégskolor

Har ndmns flera olika forskningsomraden, som regional utveckling med ett hallbarhetsperspektiv,
besoksnaring, boendemiljo, livsmiljo, biologi, teknik, demokrati och nationalekonomi. En foretradare
tycker att man behover starka kopplingen mellan universitet/h6gskola och gymnasieskolan.

Arbetssatt

Det fanns ingen sarskild fraga i frageformuldret om arbetssatt, men fragan fanns med i fraga 3, Hur
skulle ni vilja anvdnda ett kunskapscentrum? Vad bor finnas tillgangligt och hur skall férmedlingen
ske? Arbetssatt har delats in i 3 olika kategorier: Féreldsningar, seminarier & kurser, Digital plattform,
Utstdllningar.
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Summering — arbetssatt

De flesta foretradarna for de intervjuade organisationerna framhaller att ett kunskapscentrum bade
bor arbeta via en digital plattform och mer utatriktat genom féreldasningar, seminarier, kurser,
utstallningar och/eller tidskrift. Den digitala plattformen ar nodvandig for att uppfylla asikten att
kunskapscentrets uppdrag skall vara att samla in, sammanstalla och férmedla kunskap samt fungera
som en motesplats och lank mellan aktorer. Det utatriktade arbetssédttet ar sarskilt viktigt for asikten
att uppdraget bor vara att formedla kunskap samt att fungera som métesplats och lank mellan
aktorer. Att kunskapscentret foreslas arbeta pa flera olika satt, saval virtuellt som genom fysiska
moten, ar i linje med asikten att kunskapscentret bor ha en mycket bred och varierad malgrupp och
att manga olika organisationer skall vara vdlkomna som aktérer.

Kommunerna

Arbetssatt

w

N

—

Digital plattform Foreldsningar, seminarier & Utstallningar
kurser

Figuren representerar kommunernas intervjusvar. Den lodrdta axeln anger antal kommuner som har
uppgett en specifik kategori. Interviuade kommunrepresentant(er) kan ha uppgett flera kategorier
men kommunen réknas endast en gang per kategori. Maximala antalet svar per kategori dr antalet
interviuade kommuner dvs 13.

Flera kommuner anser att kunskapscentrets viktigaste uppgift ar att skapa en digital plattform (4),
dar information om forskning och kunskap samt samarbetspartners och forskare latt kan hittas. Flera
kommuner framhaller att ett kunskapscentrum maste arbeta utatriktat med foéreldsningar,
seminarier och kurser (4). Den utatriktade verksamheten ar central, anstéllda pa kunskapscentret
maste vara ute och informera om vad centret kan hjalpa till med och hur viktig Vdnern ar, sdger en
kommun. Nagra kommuner menar att en utatriktad verksamhet i form av utstéallningar ar viktig (3).
En kommun, som ser allmdnheten som framsta malgrupp, anser att ett kunskapscentrum borde
skapa utstallningar pa flera platser runt Vanern for att marknadsféra och informera om sjén och
omradet.
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Att det &r sa fa svar pa denna fraga beror pa att den inte fanns med som egen fraga i var frageguide.
Nar det géller digital plattform kan det ocksa vara sa att det ar sa sjalvklart fér de svarande att
kunskapscentret skall ha en hemsida, alltsa en form av digital plattform, och att de darfor inte har
namnt detta explicit.

Regionerna

Flera tjansteman namner framfér allt vikten av formedling och information via internet och
databaser. Har bor finnas lattillganglig information om publikationer, forskare, projekt, aktérer med
mera. En tjansteman framhaller att kunskapscentret maste arbeta utatriktat och ta egna initiativ till
projekt i samarbete med universitet/hdgskolor och andra aktorer.

Lansstyrelserna

Alla betonar vikten av att centret har en bra hemsida med en sdkbar databas for virtuell férmedling
och informationsspridning. Flera menar ocksa att man bor arbeta utatriktat t ex genom att skriva
forskningsartiklar, halla foredrag, géra utstillningar och anordna seminarier i angeldgna fragor.

Universitet och hégskolor

En foretradare menar att ett kunskapscentrum maste arbeta for att bli en motesplats. En foretradare
menar att de olika aktorerna bor anordna gemensamma arrangemang, for att framja dialog och
utbyte mellan universitet/h6gskolor och det omgivande samhillet. En tidskrift skulle kunna vara en
del av formedlingen. En foretradare anser att ett kunskapscentrum kan anviandas bade for att starka
undervisningen och forskningen. Férmedlingen ar oerhort viktig och att kunskap och forskning
tillgangliggors pa ett bra satt.

Vad kan aktdren bidra med?
Fragestallningen Vad kan aktoren bidra med? handlar om vad de enskilda aktérerna sjalva anser att

de kan bidra med till ett kunskapscentrum, Fragestallningen har delats in i 3 olika kategorier:
Erfarenheter och specialistkunskaper, Informationsspridning och kommunikation, Ansvar fér vissa
fragor eller projekt. De som har namnt marknadsforing och paketering samt konferensmaijligheter
har sorterats in under Informationsspridning och kommunikation.

Summering — vad kan aktoren bidra med?

Av de intervjuade organisationerna ar det sarskilt universiteten och hogskolorna samt lansstyrelserna
som kan bidra med mycket kunskap till ett kunskapscentrum. Aven regionerna och kommunerna kan
bidra med kompetens och expertkunskaper inom sarskilda omraden. Samtliga intervjuade
organisationer kan ocksa bidra med personella resurser, kontaktytor, samordning av aktiviteter och
spridning av information. Aven évriga aktérer som namnts, som naringsliv &
naringslivsorganisationer, museer, ideella féreningar & organisationer samt andra statliga
myndigheter, kan bidra med kunskap, kontaktytor, férmedling, samverkansarbete, personella
resurser och mycket annat. Bland de statliga myndigheter som namnt som viktiga aktorer i ett
kunskapscentrum aterfinns t ex Havs- och Vattenmyndigheten, SMHI, Statens Geotekniska Institut
(SGI), Trafikverket, Sjofartsverket.

Sida 15 av 26



/ Vanersamarbetet

Vissa aktorer kan framfor allt bidra med kunskapsproduktion, andra meda formedling eller
samordning av aktiviteter. Det vasentliga ar att samtliga aktorer kan bidra till ett kunskapscentrum
och att samtliga aktorer skall ha nytta av ett kunskapscentrum. Detta ar ndédvandigt for att uppfylla
forslaget till kunskapscentrets uppdrag att samla in, sammanstalla och formedla kunskap inom
samtliga kunskapsomraden samt fungera som en motesplats och lank mellan aktérer, och for
forslaget till malgrupper och mojliga aktorer i ett kunskapscentrum.

Kommunerna

Vad kan aktoren bidra med?

v o

Erfarenheter och Ansvar for vissa fragor eller Informationsspridning och
specialistkunskaper projekt kommunikation

Figuren representerar kommunernas intervjusvar. Den lodrdta axeln anger antal kommuner som har
uppgett en specifik kategori. Interviuade kommunrepresentant(er) kan ha uppgett flera kategorier
men kommunen réknas endast en gang per kategori. Maximala antalet svar per kategori dr antalet
interviuade kommuner dvs 13.

Mer an hélften av kommunerna anser att de kan ha vissa Erfarenheter och specialistkunskaper (8)
som de kan bidra med. Det kan gélla t ex 6versvamningsfragor, miljofragor, turism eller energi. Nagra
kommuner menar att de kan ta ansvar for vissa fragor och driva projekt (4), medan nagra ser sitt
framsta bidrag som Informationsspridning och kommunikation (3). Det sistndmnda kan galla saval
inat den egna kommunala organisationen, som utat till andra kommuner, i form av marknadsforing
eller att kunna erbjuda konferensmojligheter. En kommun anser att man kan bidra med det mesta.
Ett par kommuner tror inte att de har sa mycket att bidra med.

Regionerna

Ett par tjansteman sager att regionerna kan bidra med ekonomiska medel pa olika satt, kunskap
inom olika omraden, personella resurser, kontakter och att sprida information om kunskapscentret.
En menar att regionen kan vara en brygga mellan forskning och entreprenérer. En tjdnsteman sadger
att man pa enhetsniva inte kan stodja ett kunskapscentrum kontinuerligt, men ddremot ge
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projektbidrag till sarskilda satsningar under en begransad tid. Dessutom kan regionerna bidra med
kompetens inom vissa omraden. En tjansteman papekar att det finns pengar att sdka for att starka
samhorigheten och samarbetet runt Vanern i form av kulturprojekt.

Lansstyrelserna

Inom lansstyrelserna produceras mycket kunskap i form av rapporter och skrivelser som de kan
bidra. Har finns ocksa manga anstallda med specialistkunskaper inom olika omraden. Lansstyrelserna
har en vana att arbeta tvarsektoriellt och géra avvagningar mellan olika intressen, vilket kan vara en
tillgang nar konfliktomraden skall belysas och behandlas. Tjanstemannen anser ocksa att
lansstyrelserna borde vara en viktig part i samverkans arbete med universitet/hégskolor och
kommuner.

Universitet och hégskolor

Foretradarna for larosatena framhaller att de kan bidra med forskning och kunskap, och
synliggdérandet av denna. De kan ocksa soka medel fér projekt, arbeta med Vanerfragor i
grundutbildningen, samverka med skolorna, samt samordna aktiviteter och arrangemang.

Finansiering
Omradet Finansiering har delats in i 4 olika kategorier: Regioner, Kommuner, Statliga medel, och EU-
medel.

Summering — finansiering

Nasta samtliga intervjuade foretradare for de olika organisationerna anser att regionerna och
kommunerna bor vara huvudfinansidrer av kunskapscentret. Manga kommuner anser att regionerna
bor vara den dominerande finansidren. Flera kommuner och andra anser att dven statliga medel
borde finnas med i finansieringen. Ett par intervjuade foretradare for organisationerna anser att alla
aktérer/medlemmar bér vara med och betala. Alla 4r 6verens om att den langsiktiga
basfinansieringen maste komma i form av offentliga medel.
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Kommunerna

Finansiering
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Regioner Kommuner Statliga medel EU-medel
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Figuren representerar kommunernas intervjusvar. Den lodrdta axeln anger antal kommuner som har
uppgett en specifik kategori. Interviuade kommunrepresentant(er) kan ha uppgett flera kategorier
men kommunen réknas endast en gang per kategori. Maximala antalet svar per kategori dr antalet
interviuade kommuner dvs 13.

N&stan samtliga kommuner, ett par har ingen asikt i frdgan, anser att Regionerna bor vara med och
finansiera kunskapscentret (10). Flera kommuner anser att regionerna bor vara de enda eller
atminstone helt dominerande finansidrerna, eftersom manga kommuner har sa anstrangd ekonomi
att de inte kan eller vill bidra, atminstone inte for den kontinuerliga driften. Daremot uppger flera
kommuner att de ar villiga att betala for sarskilda projekt.

Halften av kommunerna anser att Kommunerna (7) skall vara med och betala. Vissa kommuner anser
att det ar sjalvklart att kommunerna skall bidra. En kommun menar att kommunernas intresse ar
avgorande for viljan att satsa, och framhaller att kommunerna ocksa kan spara pengar genom att
samordna sina resurser pa detta satt. Om kommunerna satsar och “ager” kunskapscentret innebar
det ocksa att man tar ansvar, vilket kan betyda mycket for hur framgangsrikt ett kunskapscentrum
kan bli. En kommun anser att kommunerna kan betala via kommunalférbunden. En annan kommun
pekar pa att kommunalférbunden samlar manga kommuner som inte ligger vid Vanern och darfor
saknar intresse av att bidra, vilket gor att regionerna ar mer lampade som finansiarer. Ett par
kommuner betonar att finansieringen bor ske med offentliga medel, om det skall vara en langsiktig
satsning, men specificerar inte vilka offentliga aktérer som skall bidra.

Néra héalften av kommunerna papekar att Vanern som Sveriges storsta sjo borde vara en nationell
angelagenhet och att Statliga medel (6) darfor bér vara med i finansieringen. Tva kommuner anser
att EU-medel kunde vara en del av finansieringen. En kommun anser att naringslivet (1) bor bidra,
medan en annan kommun namner universitet/hogskolor.
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Regionerna

Kommunerna och de bada regionerna, namner de flesta. En tjansteman menar att regionala medel
kan vara bra som grundplat, men att det ar viktigt att kommunerna och universitet/hégskolor ocksa
bidrar, eftersom det finns en koppling mellan pengar och engagemang. Har framhalls att satsningen
pa ett kunskapscentrum maste vara langsiktig, ca tio ar. Nationella medel kan vara bra, men det
innebar ocksa att staten far inflytande, sdger en tjansteman. EU-medel kan vara en majlighet.

Lansstyrelserna

Ett par tjansteman ndmner kommunerna och regionerna, och papekar vikten av en langsiktig
finansiering, kanske i form av medlemsavgifter. Andra tjansteman har ingen asikt, utan hanvisar till
att det ar en politisk fraga. Ett par ser gérna att lansstyrelserna tar en aktiv del i arbetet i
referensgrupper och arbetsgrupper, men att lansstyrelsens roll i ett kunskapscentrum ar en
ledningsfraga.

Universitet och hégskolor

En foretradare anser att de aktorer som ser en tydlig nytta med ett kunskapscentrum bor ga med och
ansla medel. For kommunernas del bor det utover langsiktiga mal dven finnas kortsiktiga mal. Det &r
ocksa viktigt att en satsning ar langsiktig, minst tre ar med en majlig forlangning med tre ar. Att soka
bidrag fran EU:s strukturfonder skulle ocksa kunna vara majligt.

En foretradare anser att det behdvs en grundfinansiering, men att universitet och hdgskolor kan séka
medel for olika typer av projekt. Kommunerna maste vara med. En foretradare skulle giarna se en

basfinansiering med nationella medel och att stiftarna/medlemmarna ocksa ar med och bidrar.

Organisering och styrning

Summering — organisering och styrning

De intervjuade féretrddarna for organisationerna har redovisat manga olika idéer om
kunskapscentrets organisering och styrning. | de flesta fall ar forslagen inte sarskilt konkreta eller
bestamda. Ett par kommuner anser att de aktoérer som bidrar till centret ocksa skall ha inflytande
over verksamheten. En féretradare for regionerna talar om en natverksorganisation med gemensamt
dgande och ansvar. En foretradare for lansstyrelsen talar om en bred styrningsform. Flera foretradare
for de olika organisationerna namner att kunskapscentret kan organiseras och styras via
Vanersamarbetet. Ett par foretrddare betonar kommunernas och regionerna som viktiga aktorer i
styrningen, medan andra betonar kopplingen till universitet och hogskolor.

Kommunerna

Né&r det géller fragan om hur ett kunskapscentrum skall organiseras och styras har de flesta
kommuner inte nagon klar asikt, utom att de aktorer som bidrar till centret ocksa skall ha inflytande
over verksamheten. En kommun talat om kluster. En annan kommun anser att regionerna far forsoka
hitta en bra form for organisering och styrning. Tva kommuner tycker att kunskapscentret kan styras
via Vanersamarbetet och framhaller att regionerna och kommunerna maste sta bakom centret. Ett
par kommuner trycker pa vikten av koppling till universitet och hogskolor. En kommun vill anvdnda
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Vénerns vattenvardsforbund som plattform. En kommun anser att centret kan drivas i foreningsform.
De flesta kommuner anser att regionerna, kommunerna och lansstyrelserna bor styra centret, men i
vilken form anges inte.

Regionerna

En tjansteman anser att det inte skall vara ndgon stor organisation och inte nagot som redan finns,
utan ett komplement till det som finns, samt att de ar viktigt att kunskapscentret aterfinns pa fysiska
platser, inte bara pa internet. Ett par tjdnsteman ser organisationen som en paraplyorganisation med
olika noder (aktorer), och som styrs av en styrgrupp med regionerna som huvudaktérer. En
samverkan mellan regionerna och ett starkt mandat fran aktorerna ar nédvandigt, menar de.

En tjansteman talar om en natverksorganisation med gemensamt dgande och ansvar, integrerat i
Vanersamarbetet, och anser inte att det skall vara en enhet inom nagot universitet eller hogskola.

Lansstyrelserna

Ett par tjansteman framhaller vikten av att ett kunskapscentrum ar en neutral part med starka
kopplingar till universitet/h6gskolor, kanske i form av en gemensam centrumbildning. En tjansteman
framhaller att det ar viktigt att saval centrets verksamhet som styrning ar bred och 6ppen for alla for
att kunna ge en helhetsbild. Bara en stor 6ppenhet kan skapa samarbete. | 6vrigt har tjanstemannen
ingen bestamd uppfattning i fragan.

Universitet och hégskolor

En foretradare ser Vanersamarbetet som en central part. Ett intressant exempel pa existerande
natverk/modell &r konsortiet Mistra Urban Futures, vars syfte ar att féra sammanmn forskning och
praktiker nar det galler stadsutveckling. En féretradare ser framfoér sig en form awv regionférbund,
med representanter for olika akt6rer. Det viktiga ar organisationen kan ta beslut och arbeta aktivt
med handlingsplaner. En menar att det inte spelar sa stor roll inom vilken organisation som centret
inrattas. En foretradare anser att centret inte bor vara politiskt styrt.

Existerande organisation

Nér det géller fragan om det idag finns en existerande organisation som skulle kunna fungera som
bas for ett kunskapscentrum har svaren delats in i 5 olika kategorier: Vdnermuseet eller annat
museum, Universitet/Hdgskola, Regionerna, Vidnersamarbetet och Vinerns Vattenvdardsférbund.

Summering — nuvarande méjliga organisation

Nastan halften av kommunerna ser Vanermuseet eller annat museum som en organisation som
skulle kunna vara en bas for kunskapscentret. Flera féretradare for de intervjuade organisationerna
namner att universitet och hégskolor skulle kunna vara en bas. Aven regionerna, Vinerns
Vattenvardsforbund och Vanersamarbetet ndmns. Det finns alltsa ett antal existerande
organisationer som skulle kunna vara den organisation som administrerar och driver
kunskapscentret. De olika forslagen har olika for- och nackdelar, som ar beroende av vilka
prioriteringar som gors nar det galler legitimitet, neutralitet, uppdrag, malgrupper, vilka aktérer som
ingar, arbetssatt, organisering och styrning, samt finansiering.
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Figuren representerar kommunernas intervjusvar. Den lodrdta axeln anger antal kommuner som har
uppgett en specifik kategori. Interviuade kommunrepresentant(er) kan ha uppgett flera kategorier
men kommunen riknas endast en gdng per kategori. Maximala antalet svar per kategori dr antalet
intervjuade kommuner dvs 13.

Flera kommuner ndmner Vanermuseet eller annat museum som majlig bas for ett kunskapscentrum
(6). Vanermuseet framhalls eftersom det redan arbetar med liknande fragor idag. Flera kommuner
namner Universitet/Hogskola (4), eftersom att dér finns forskning och de har hog legitimitet, vilket
ett kunskapscentrum bor ha. Tva kommuner namner Regionerna (2) med motivet att dessa har
overblick och tyngd. En kommun anser att Vanerns vattenvardsférbund ar en lamplig existerande
organisation och en kommun tycker att Vanersamarbetet (1) ar det. Flera kommuner har inget svar
pa fragan, och vissa svar ar mer idéer dn genomtankta forslag. De flesta kommuner anser att det ar
dumt skapa en ny organisation, utan att man bor anvanda en befintlig organisation som bas, som
Vianerns Vattenvardsférbund, Vinermuseet, universitet/hdgskolor eller regionerna. En kommun
papekar att den fysiska platsen, dar de anstéllda i centret finns, inte ar det viktiga, utan att den
organisation som centret ar organiserat under har tyngd.

Regionerna

En tjansteman anser att man inte bér anvanda en befintlig organisation, utan att man bor bérja med
att bygga upp ett natverk och sa smaningom skapa en ny organisation. En annan tjansteman anser
att det troligen finns nagon lamplig organisation, men att det beror pa syftet med kunskapscentret,
samt att det ar innehallet och funktionerna som &r det vasentliga. Ett par tjansteman uppger att de
inte vet om det finns nagon existerande organisation som skulle vara lamplig.

Sida 21 av 26



/ Vanersamarbetet

Lansstyrelserna

Ett par tjansteman namner att universiteten och hégskolorna skulle kunna samordna sig och utgora
en bas for kunskapscentret. Karlstads universitets centrum Klimat och sdkerhet (CSS) ndmns som
exempel. En annan tjansteman anser att samordning kunde ske via Vanerns vattenvardsférbund. En
tjansteman ser Vanermuseet som lamplig bas, eftersom dar finns kompetens for formedling.

Universitet och hégskolor
Larosatenas foretradare har ingen klar asikt om detta.
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Intervjuer med foretradare for gymnasieforvaltningarna

Vanern — inget stérre genomslag i gymnasiet

Véanerns betydelse for attraktionskraft och naringslivsutveckling i olika avseende samt dess roll som
EU:s storsta sOtvattenresurs har uppmarksammats tydligare forst under senare ar. Inte minst har
arbetet inom Maritim strategi fér Vanern bidragit till detta. Trots det sa har Vanerns roll och
mojligheter inte medfort nagra tydliga spar i gymnasieskolornas utbildningsinnehall eller kurser
forutom pa De la Gardiegymnasiet, Lidkoping.

De inslag mot Hallbar utveckling och Vanern som integreras i kurserna sker som regel via biologi-
respektive kemildrarna eller naturldrare. Nagra Yh-utbildningar finns dock som knyter an mot
hallbarhetsfragorna. Dock finns det ett uttalat intresse for att bygga in hallbarhetsfrdgorna med
inriktning mot Vanern i gymnasieutbildningen.

En forklaring till denna avsaknad i gymnasieutbildningarna kan vara att kommunerna inte har
tydliggjort sin egen identitet, vision och framtida utvecklings- och néaringslivsstrategi i forhallande till
Vanern. Méjligen betraktar politiken Vanern som nagot sjalvklart och som finns dar och inte som en
viktig framtida utvecklingsresurs i olika avseenden. Vad vill kommunerna med Vanern i sina visioner
och vilka identiteter vill de marknadsféra?

Dessa olika lokala identiteter, om de dessutom stédjer naringslivsutveckling i kommunerna, férvantas
fa politisk kraft. Detta skulle underlatta fér gymnasieskolorna att forma olika passande inriktningar i
utbildningarna och att skapa en lokal rod trad genom utbildningsvagen.

Olika pagaende kommunala utvecklingsprocesser, dar Vanern ar en del av eller berérs av, kraver att
de &r kunskapsbaserade, dvs. befintlig kunskap och/eller behov av ny sddan. | dessa processer ar ofta
kommunerna medverkande, intressent, eller har tagit pa sig projektledarskap utifran intresse,
engagemang och kompetens. Viner-/vattenrelaterade fragor i dess interaktion med samhillet ibland
annat hallbarhetsperspektiv kraver tvarvetenskaplig insikt. Man maste kunna kommunicera saval
naturvetenskapliga som samhéllsvetenskapliga samband for att kunna bedéma konsekvenser av olika
beslut. Kan fler gymnasieprogram med tvarvetenskaplig inriktning liknande den pa De la
Gardiegymnasiet vara stodjande for en sddan utveckling.

Samverkan

Det finns samverkan mellan gymnasier och hogskolor i olika grad och i olika former inom
Véanerregionen. Den mest utvecklade samverkan och formerna for detta sker i Kompetensplattformar
Varmland, Region Varmland. Detta ar en gemensam arena for gymnasieskolorna, Karlstads
Universitet och naringslivet med syfte att sdkerstalla tillgang till efterfragad kompetensutveckling
samt utbildning av ny personal pa kort och Iang sikt. Kommunerna i Varmland och landstinget i
Varmland ar ansvariga.
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Den r'ﬁest konsekventa samverkan med inriktning mot Vanern har De la Gardiegymnasiet, Lidkoping.
Dar finns ett mangarigt och strukturerat samarbete med Vanermuseet i Vanerprogrammet, Natur
och Samhidille ett tvarvetenskapligt program inom Naturvetenskapsprogrammet. Kommunen har en
tydlig inriktningsvision som ar vagledande for gymnasiets inriktning. Vattnet, livet och drivet ar
varumarket for Lidkoping. Kommunen soker dessutom utmarkelsen Hallbar skola.

Andra samverkansformer finns i form av samverkansavtal som i Skaraborg, Gymnasium Skaraborg.
Dessa omfattar i princip endast frisok for elever i dessa kommuner, eller i form av bilaterala avtal
mellan gymnasium och hégskola/universitet.

For gymnasieskolorna och vuxenutbildningen i Vanersborg och Trollhattan har fr. o m 2013
etablerats ett kommunalférbund, Kunskapsféorbundet Vast. Detta verkar som en egen juridisk person
med en politisk tillsatt direktion. Elever fran Vanersborg och Trollhattan soker fritt den
utbildningsvag som efterfragas oavsett i vilken kommun den bedrivs.

| Fyrbodals kommunalférbund finns sedan bérjan pa 2000-talet en gymnasiesamverkan. Denna har
inte haft nagon storre paverkan pa utbudet utan har varit inriktad mot regler for ansékningar i andra
kommuner och interkommunala ersattningar. Ett arbete pagar for att vidareutveckla samverkan
inom all vuxenutbildning.

Gymnasiesamverkan i Fyrbodal syftar till:

e Informationsoverférande samverkan som bland annat innehaller information om att studera pa
hogskola

e Kunskapsoverforande samverkan avser aktiviteter dar amneskunskap star i centrum till exempel
laborationer eller forelasningar i nagon form.

Uthallig samverkan forutsatts vila pa Lararsamverkan, Elevsamverkan och Kompetensutveckling. Den
samverkansmodell som skall vdljas beror pa incitamentet for samverkan och dven val av malgrupp.
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Reflektion och forslag utifran foretradarna for skolan

Disputerade lektorer som brygga mellan gymnasium och hégskola/universitet

Intresset for att inrdtta disputerade lektorer som en lank mellan hdgskola/universitet och
gymnasieskola ar olika i gymnasierna. Det bedoms komma att 6ka om gymnasieskolorna tillfors
resurser for nedsattning av arbetstid for att skapa tid att arbeta med samverkans- pedagogisk
och/eller amnesinriktad utveckling i gymnasiet. Detta skulle kunna ge tydliga underlag for saval
gymnasiekurser, inriktning pa elevarbeten, samarbete med hégskola/universitet i
kunskapsférmedling och/eller handledning av elevarbeten, forutom hégskolorna/universitetens egen
forskning. Skulle tydliga strukturer fér samverkan mellan gymnasier och hogskolor/universitet
stimulera sadan utveckling?

Olika samverkansformer mellan gymnasieskolor och hégskolor/universitet samt mellan
gymnasieskolor finns etablerade inom Vanerregionen. Darutéver finns andra modeller att studera
och ta erfarenhet av. Internationalisering, dvs. samverkan mellan olika utbildningsanordnare,
gymnasium ensamt eller tillsammans med andra eller med hogskola/universitet i Vanerregionen och
dess motsvarigheter inom EU okar. Detta skulle dessutom ge ett vidgat perspektiv pa utbildningen
och dven 6ka utbildningsanordnarens attraktionskraft.

En viktig fraga som lyfts fram i detta sammanhang ar om gymnasiets kostnader betraktas enbart som
en lopande driftkostnad eller som en strategisk satsning for naringslivsutveckling, attraktionskraft
och for kommunens tillvaxt.

Lyckad samverka kraver struktur

Gymnasierna och hdgskolor/universitet foreslas etablera arenor for dialog. Dessa skall vara
forankrade i berérda skolors ledning, tid for utsedda personer skall finnas och vara finansierade. De
skall utgéra basen och den barande strukturen for att utveckla samarbetet mellan gymnasier och
hogskolor och mellan gymnasier.

Respektive gymnasium och kommunledning bér, med utgangspunkt fran sin identitet med
anknytning till Vanern eller Hallbar utveckling diskutera lokal profilering pa gymnasiet.

Ett antal grundforutsattningar for lyckad samverkan ar féljande:

e Ger elever 6kade mojligheter till fordjupningar och 6kar kvaliteten i gymnasieskolan

e Rekryteringsaspekten for hogskola och gymnasiet samt minimering av avhopp

e Att ledningen for saval hogskolan som gymnasieskolan har ett tydligt intresse och engagemang

e Bade hogskolan och gymnasiet avsatter tid och anvisar medel

e Gymnasiet anstéller fler lektorer

e Formaliserar samverkan i avtal med arbetsfordelning, redovisning i verksamhetsplaner och
andra styrande dokument bade i gymnasiet och i hogskolan

e Etablerar en formell arena for dialog
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Ett antal faktorer har visat sig motverka en lyckad samverkan, t ex féljande:

e Det saknas strukturer och motesplatser mellan gymnasieskolor och hogskolor for samarbeten.

e Manga existerande samarbeten har startats av och vilar pa eldsjalar och star och faller ofta med
dessa.

e Samarbeten initieras oftast utover befintlig verksamhet eller tjanstebeskrivning utan att extra
medel tillfors. De som fatt finansiering har oftast 6verlevt.

e Hogskolorna nar inte ut med information om sina erbjudanden och manga far darfor inte del av
detta.

Det ar svart att se tydliga effekter av samarbeten och hur effektiva dessa ar. Hogskolorna vill hitta
I6sningar med delat intresse och 6msesidiga ansvarstagande.

Summering:

"En férklaring till denna avsaknad i gymnasieutbildningarna kan vara att kommunerna inte har
tydliggjort sin egen identitet, vision och framtida utvecklings- och ndringslivsstrategi i forhdllande till
Vinern.”

For den fortsatta processen ar det helt vasentligt att kommunerna forst forhaller sig till Vanerfragan,
sa att de verksamheter som styrs av dem sedan kan férhalla sig till den valda
inriktningen/visionen/identiteten/strategin. For Kunskapsférbundet &r det lika viktigt som for
kommunala gymnasier eftersom vi till fullo finansieras av dem. Jamfér med den for oss nu aktuella
processen med gymnasiet i férhallande till dgarstadernas identitet som "musikstad” och som
"industristad”. Har nagon av Trollhadttan och Vanersborg en identitet som ”"Vanerstad” och ar beredd

att "slass” for den?

Kommunens utvecklingsledare, som har hela den breda kommunala intresseingangen i fragan, ar de
som borde vara involverade i processen pa det stadium som den nu befinner sig. Férst nar
kommunen &r 6verens med sig sjalv kan sadana som jag gora skillnad. Under tiden det fortsatta att
arbeta med att fortdta samarbetet med de lokala universiteten och hogskolorna samt att skapa
mojligheter for forskarutbildade larare att verka i vara skolor och knyta samverkan med larosatena

narmare.
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BILAGA 3 till "Kunskapscentrum for Vanerfragor - En utredning pa uppdrag av
Vanersamarbetet”

Sammanfattning av rapporten Forskning och
kunskapsproducenter runt Vanern

| bilagan sammanfattas rapporten Forskning och kunskapsproducenter runt Vanern.
Sammanstallningen har skrivits av Marcus Drotz, Vanermuseet och Sten-Ake Wangberg, Goteborgs
universitet. Rapporten gar att ladda ned hér: http://media.vanern.org/2012/06/Forskningsrapport_juni-20121.pdf

Introduktion

Forskning och kunskapsférmedling har av bade Vastra Gotalands och Varmlands region lyfts fram
som centrala fragor for att framgangsrikt kunna arbeta for en hallbar utveckling i Vanerregionen.
Inom det interregionala projektet Vanersamarbetet ar rapporten ”Forskning och kunskaps-
producenter runt Vidnern — kunskapsunderlag inom Viénersamarbetet” ett bidrag. | detta arbete har
kunskap och kunskapsproducenter, som ar viktiga for en hallbar utveckling, identifierats utifran fran
fem fokusomraden som lyfts fram inom Vanersamarbetet: Kreativa miljoer for boende, besokare och
foretag, Sjofarten i Vanern inklusive infrastruktur, logistik och andra foretag inom marin teknik,
Maritima besoks- och upplevelsenaringar samt Vanerfisket och andra ev naringar, Produktion och
anvandning av fornybar energi i kustzonen, samt Utbildning, forskning och kompetens.

Inom ramen for inventeringen utnyttjades flera digitala databaser och kontakter togs med fler an 100
personer pa museer, i kommuner, inom foreningsliv, FoU-verksamheter, universitet,
kommunforbund, regioner, myndigheter, departement och lansstyrelser. Totalt identifierades mer @n
1 400 publikationer och drygt 120 nyligen avslutade eller pagaende projekt rérande Vanern 2012. For
att satta kunskapsproduktionen om Vanern i perspektiv gjordes aven utblickar pa hur man hanterar
framfor allt den naturvetenskapliga kunskapsproduktionen gallande andra stora sjoar i varlden
(framst Nordamerika).

Den inhdmtade kunskapen av skriftliga kallor och projekt visar pa en fragmentiserad bild av
kunskapsproduktionen. Oftast representerar enskilda projekt ett specifikt syfte och har till stor del
ett lokalt geografiskt fokus. Aven om det har producerats en stor mangd kunskap, som kan avl3sas i
form av skriftliga kdllor, och mycket forskning om Vaneromradet fortfarande pagar, kan det
konstateras att férmedlingen av kunskapen ar dalig.

Behovet av en samlad strategi for utvecklingen av en hallbar Vinerregion

Malsattningen har ar att dra ut konklusioner fran rapporten ”Forskning och kunskapsproducenter
runt Vidnern — kunskapsunderlag inom Vinersamarbetet” for att skapa en grund, som skall utgora ett
underlag i en struktur- och organisationsutredning for att utrona hur ett samlat utvecklings-,
forsknings- och kompetenscentrum skulle kunna se ut, organiseras och finansieras (fas 2 av det
strategiska utvecklingsarbetet inom temagrupp 5 inom Vanersamarbetet).
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Det som framgar av rapporten ar att det finns en hel del kunskap samlad om Vanern och det pagar
och har pagatt en rad projekt. Vi ser ocksa att det finns en lang rad privata och offentliga aktorer, pa
olika nivaer, som berér Vanerfragor.

Ett kunskapscentrum med malséttningen att framja en hallbar utveckling av Vanern skulle kunna
knyta samman intressena fran de olika fokusgrupperna och andra aktérer till en helhet och att detta
gors med en vision av att kunna vara prediktiv — att utldsa vad som kommer att ske i framtiden — for
att kunna vara en faktor som har betydelse fér utvecklingen.

For att forsta detta kravs dels en kunskap om nuldgesforhallanden, en kunskap om hur utvecklingen
ser ut, vilka interna och externa processer som paverkar utveckling och vilka system férandringar
utvecklingen kan leda till. Fér detta finns inte tillracklig kunskap idag da kunskapen &r for
fragmentiserad, ofta med tydlig separering mellan samhallsvetenskapliga och naturvetenskapliga
aspekter. Mycket av de naturvetenskapliga beskrivningarna av miljoférhallanden i sjon finns samlade
i VISS-databasen och hos Vanerns vattenvardsférbund i enhetlighet med krav fran miljébalken och
EU:s vattendirektiv. Kontrollprogrammet PMK (Programmet for MiljoKontroll) och vattendirektivet
har malet att sdkerstalla en god status och att statusen dven inte férandras negativt.
Kontrollprogrammet genererar darmed historiska trender. Vattendirektivet daremot ar mer
punktbaserat dar man mater observationer och relaterar observationer mot givna kriterier och
utifran skillnader eller likheter agerar man.

Data fran dess insamlingsmetoder ar vardefulla men har inte som malsattning att ge perspektiv pa
hur sjons miljo kommer att utvecklas framover. For att gora detta skulle det krdvas mer
grundlaggande kunskap om sjons ekologi samt hur olika omvarldsfaktorer férandras over tiden. Det
galler fysiska/biologiska/kemiska forandringar som foljer av klimatforandringar, andrade boende-
transport- och produktionsforhallanden. Vi kommer da in pa nédvandigheten att se pa
samhallsutvecklingen, bade historiskt och i framtiden och det kommer att paverka miljon i sjon. |
rapporten har samhallsutvecklingen tagits upp utifran de olika fokusgrupperna inom
Vanersamarbetet. Vi ser har, helt naturligt, att det déar finns en stor grad av stuprorstankande — att
man fokuserar sig pa sina intressen. Att 6verbrygga detta gap skulle kunna vara en av
malsattningarna for ett kommande kunskapscentrum.

Kommunerna runt Vanern delar en gemensam resurs —sjon och de resurser den kan ge till oss
manniskor, de sa kallade ekosystemtjansterna. Dessa resurser erhalls “gratis”, men &r begrdnsade i
nagon mening, da misshushallning kan leda till att resursernas varde urholkas. Gransen for
resursutnyttjandet ar just vad forvaltningen inriktas pa. De irreversibla ingreppen i naturen, t ex
byggnationer, ger ofta stora varden i form av boende och infrastruktur. Det ar darfor viktigt att dessa
ingrepp sker pa ett sadant satt att de negativa effekterna pa ekosystemtjansterna minimeras.

Inom Vanersamarbetets fyra fokusomraden, forutom omrade 5 - forskning och utbildning, anvands
Véanerns resurser pa, i grunden, olika satt. Det vill sdga att det finns manga olika ekosystemtjanster
som sjon ger; fisket, arkipelagen, sjfarten och dricksvattenresursen. A andra sidan terfinns dven ett
antal antitjanster kopplade till fokusomradena exempel pa detta ar stigande vattennivaer,

Sida2av4



Vanersamarbetet

klimatforandringen och inférseln av fraimmande arter. Utover detta regleras och paverkas
ekosystemens halsa utifran olika regelverk nationellt och internationellt samt den politiska viljan
bade lokalt, regionalt och nationellt.

Har finns ett antal inbyggda konflikter. Det ar vasentligt att synliggéra dessa konflikter for att kunna
fa tillstand en sund forvaltning och finna rationella 16sningar pa utvecklingen av en hallbar
vanerregion. Det ar vart att notera att det inte bara ar mellan utnyttjandet av ekosystemtjanster och
exploaterande tjanster som konflikter uppstar, utan dven mellan utnyttjande av olika
ekosystemtjanster och mellan olika exploaterande satt att utnyttja miljon. Det ar viktigt att inse att
Vinern inte ar en jungfrulig sjo. Aven om Vanern, jimfért med manga av de stora sjdarna i vérlden,
har kvar mycket av sitt ursprungliga ekosystem, har den historiskt sett varit kraftigt paverkad.

For att fa till stand en diskussion om hur man skall |6sa eller férsta de olika konflikterna mellan
fokusgruppernas malarbete och visioner om en hallbar utveckling &r det nédvandigt att identifiera
och motivera vilka varden i sjon som ar viktiga att bevara. Det kan finnas olika motiv for bevarande,
som att langsiktigt uppratthalla viktiga naturmiljoer, biologisk mangfald, att bibehalla
ekosystemtjanster, attraktiva miljoer for rekreation och turismnaringen, kulturella och sociala
faktorer samt den samhéllsekonomiska tillvaxten i regionen.

Lika centralt ar inflodet av framtidsprognoser inom respektive fokusomrade, och hur dessa
framtidsprognoser kommer implementeras inom regionens utvecklingsarbete. Behovet av analytiker
och tvarsektoriell och amnesovergripande studier behovs.

| Figuren nedan illustreras hur olika typer av virden i Vanern samverkan utgaende ifran tre noder —
Ekosystemtjanster; Ekosystem & Biodiversitet; Socioekonomi. Bla pilar positiv paverkan réda negativ.

Fornyelsebar energi

Framtidsprognoser
och
historidmtveckling

\
Vattenkval itet
Tillgdng pd vatten
Geologt
Hydrogeografi
Upplevelsendringar
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Exempel pa identifierade konfliktomraden och generella problem

Utifran inventeringen 2012 identifieras fem centrala konfliktomraden sett utifran Vanerns

ekosystemhalsa. De redovisas nedan tillsammans med vilka fokusomraden de ar aktualiserade ifran.

De fragor som saknar identifiering ar identifierade inom fokusomrade 5 eller i

kunskapssammanstallningen.

Tabell 1: Identifierade potentiella konfliktfradgor och inom och mellan vilka fokusomraden som

konflikter kan uppsta (Kreativa miljoer; Sjofart; Besoksnaring; Energi)

1. Hantering av intressekonflikter mellan riksintressen

2.

3.

b.

C.

4,

Fysiskplanering och konflikter i strandzonen
a.

Strandnara boende - tillganglighet till strander for
allmanhet — bevarandevarden.

Den fysiska planeringen — integrerat samhallsbyggande —
transportbehov, vaxthusgaser och miljorisker.

Kostnads- och nyttoanalyser av ekologiska
bevarandeatgarder genom att vikta kostnader, samt sociala
och ekologiska varden.

Ekologiskt hallbara samhallen i relation till
resursutnyttjande — foédovavsanalyser.

Social och ekologisk hallbarhet i relation till stads- och
landsbygdsutveckling

Allemansratten — turism inom naringslivet — ideella
foreningar.

Turism — biologisk mangfald — slitage, nedskrapning.
Kemipaverkan och industrin (punktutslapp).

Invasiva arter mot akvakultur, sjéfart och turism
a.

Fiskodlingar och annan akvakultur — risk for féroreningar
och spridning av sjukdomar.
Sjofart — turism — spridning av fraimmande arter.

Utsattningar och ovetande spridning.

Ekosystems tjdnster - Resursutnyttjandet och

exploatering.

5.

a.

Férnybar energi mot biologi och samhille

Vattenkraft — fiskvandringar, utsattning.

Vattenreglering — elkraftutnyttjande — 6versvamningsrisker
— sjofart — naturvardenas beroende av fluktuation i
vattenniva.

Kreativa miljoer; Besdksnaring

Kreativa miljoer; Sjofart; Energi

Alla
Kreativa miljoer; Beséksnaring

Kreativa miljoer; Besdksnaring

Sjofart; Turism; Kreativa miljoer

Energi; Kreativa miljoer

Energi; Besdksnaring
Energi; Sjofart; Kreativa miljoer
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